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feel yourself grow and I just want you to also love yourself.” (Mark Lee)
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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN STRES KERJA TERHADAP
KEPUASAN KERJA DENGAN SEMANGAT KERJA SEBAGAI
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2. Keke Tamara Fahira, S.E.. M.M.,

UNIVERSITAS MURIA KUDUS

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan dan
Stres Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Dengan Semangat kerja Sebagai Variabel
intervening Pada PT. Duwa Atmimuda Kudus. Populasi pada penelitian ini adalah
seluruh karyawan PT. Duwa Atmimuda Kudus sebanyak 304 karyawan. Teknik
pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik purposive
sampling yang terdiri dari 173 responden. Analisis data yang digunakan adalah
SEM yang dioperasikan melalui program AMOS 24. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap semangat kerja, stres kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
semangat kerja, gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja, stres kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan
kerja, dan semangat kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan
kerja.

Kata kunci : gaya kepemimpinan, stres kerja, kepuasan kerja, semangat
kerja.
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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE AND JOB STRESS ON JOB
SATISFACTION WITH WORK SPIRIT AS AN INTERVENING VARIABLE
AT PT. DUWA ATMIMUDA KUDUS

AYU PUTRI AYUNINGSIH
2019-11-332
Pembimbing 1. Dr. Supriyono, S.E.,M.M.,

2. Keke Tamara Fahira, S.E.. M.M.,

UNIVERSITAS MURIA KUDUS

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of leadership style and work stress on job
satisfaction with work spirit as an intervening variable at PT. Duwa Atmimuda
Kudus. The population in this study were all employess of PT. Duwa Atmimuda
Kudus has 304 employees. The sampling technique in this research used a
purposive sampling technique consisting of 173 respondens. The data analysis
used is SEM operated though the AMOS 24 program. The results of this study
show that leadership style has a positive and significant effect on work morale,
work stress has a positive and significant effect on work morale, leadership style
has positive and significant effect on job satisfaction, work stress has a positive
and significant effect on job satisfaction, and work spirit has a positive and
significant effect on job satisfaction.

Keyword : leadership style, work stress, job satisfaction, work spirit.
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