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MOTTO DAN PERSEMBAHAN
Motto:
“Barangsiapa  bertakwa kepada Allah niscaya Dia akan
membukakan jalan keluar baginya, dan Dia memberinya rezeki dari arah
vang tidak disangka-sangkanya. Dan barangsiapa bertawakal kepada

Allah, niscaya Allah akan mencukupkan (keperluan)nya.”

(Surat At Thalaq ayat 2-3).
“Tidak ada Tuhan selain Engkau, Maha Suci Engkau. Sungguh, aku

termasuk orang-orang yang zalim.”

(Surat Al-Nabiya ayat 87).

Persembahan:

Skripsi ini penulis persembahkan untuk:

e Ayah dan 1ibu tercinta yang selalu memberikan doa dan
dukungannya.

e Saudara saya yang telah memberikan dukungan.



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan
rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga penulis mampu menyelesaikan skripsi
yang berjudul “PENGARUH DISIPLIN KERJA, PENGALAMAN KERJA
DAN KOMPETENSI TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR MELALUI
PRESTASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA
KARYAWAN PT. TOSAN MASH KUDUS”.

Skripsi ini disusun dalam rangka memenuhi salah satu syarat untuk
menyelesaikan jenjang Sarjana (S1) pada Program Sarjana Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muria Kudus Program Studi Manajemen Konsentrasi Sumber
Daya Manusia. Selama proses penyusunan skripsi ini, penulis mendapatkan
bimbingan, arahan, bantuan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu,
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meluangkan waktu dan tenaga serta memberikan bimbingan, masukan
arahan maupun motivasi demi terwujudnya skripsi ini.

6) Seluruh Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus yang
telah memberikan banyak bekal ilmu pengetahuan selam penulis menimba
ilmu di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus.

7) Buat keluaraga saya tercinta, bapak, ibu serta kakak. Terimakasih yang
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja,
pengalaman kerja dan kompetensi terhadap pengembangan karir melalui prestasi
kerja sebagai variabel intervening pada karyawan PT. Tosan Mash Kudus.
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Tosan
Mash Kudus sejumlah 120 karyawan. Metode pengumpulan data menggunakan
kuesioner. Pengolahan data menggunakan metode Structural Equation Modelling
(SEM) melalui program AMOS 24. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1)
Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja PT.
Tosan Mash Kudus, (2) Pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap prestasi kerja PT. Tosan Mash Kudus, (3) Kompetensi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap prestasi kerja PT. Tosan Mash Kudus, (4) Disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir PT. Tosan
Mash Kudus, (5) Pengalaman kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
pengembangan karir PT. Tosan Mash Kudus, (6) Kompetensi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap pengembangan karir PT. Tosan Mash Kudus, (7) Prestasi
kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap pengembangan karir PT.
Tosan Mash Kudus.

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja Kompetensi, Pengembangan
Karir, dan Prestasi Kerja.
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THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE, WORK EXPERIENCE AND
COMPETENCY ON CAREER DEVELOPMENT THROUGH JOB
ACHIEVEMENT AS AN INTERVENING VARIABLE IN PT. TOSAN MASH
KUDUS EMPLOYEES.
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ABSTRACTION

This research aims to analyze the influence of work discipline, work
experience and competence on career development through work performance as
an intervening variable for PT employees. Tosan Mash Kudus. The population
used in this research were all employees of PT. Tosan Mash Kudus has 120
employees. The data collection method uses a questionnaire. Data processing
uses the Structural Equation Modeling (SEM) method through the AMOS 24
program. The research results show that (1) Work discipline has a positive and
significant effect on work performance PT. Tosan Mash Kudus, (2) Work
experience has a positive and significant effect on work performance PT. Tosan
Mash Kudus, (3) Competence has a positive and significant effect on work
performance PT. Tosan Mash Kudus, (4) Work discipline has a positive and
significant effect on career development. PT. Tosan Mash Kudus, (5) Work
experience has a positive and significant influence on career development PT.
Tosan Mash Kudus, (6) Competency has a positive and significant effect on
career development PT. Tosan Mash Kudus, (7) Work performance has a positive
and insignificant effect on career development. PT. Tosan Mash Kudus.

Keywords: Work Discipline, Competence Work Experience, Career
Development, and Work Performance.
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