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PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTRAKSI 

       Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh keselamatan 

kerja dan beban kerja terhadap produktivitas kerja karyawan melalui performance 

sebagai variabel intervening pada PT. PLN (PERSERO) Unit Layanan Pelanggan 

(ULP) Blora Bagian Teknik. Penelitian ini adalah bersifat deskriptif statistic 

dengan menguji hipotesis. Sampel sebanyak 111 orang karyawan. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan Probability Sampling. Pengumpulan data yang 

digunakan pada penelitian ini adalah metode kuesioner. Uji instrumen 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, dan uji normlitas. Analisis data yang 

digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling yang di operasikan melalui 

program AMOS. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini 

menunjukkan bahwa (1) Keselamatan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan, (2) Beban kerja berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, (3) Keselamatan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap performance, (4) Beban kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap performance, (5) Produktivitas kerja 

karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap performance. Performance 

tidak mampu menjadi variabel intervening dari keselamatan kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan  tetapi kuat pengaruhnya dan performance tidak 

mampu menjadi variabel intervening dari beban kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan tetapi kuat pengaruhnya. 

 

Kata kunci: Keselamatan Kerja, Beban Kerja, Produktivitas Kerja Karyawan dan 

Performance Karyawan PT. PLN (ULP) Blora 
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AT PT. PLN (PERSERO) CUSTOMER SERVICE UNIT (ULP) BLORA 

ENGINEERING SECTION 
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FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS 

MANAGEMENT STUDY PROGRAM 

ABSTRACTION 

       This research aims to analyze the influence of work safety and workload on 

employee work productivity through performance as an intervening variable at 

PT. PLN (PERSERO) Blora Customer Service Unit (ULP) Engineering Section. 

This research is descriptive statistics by testing hypotheses. The sample was 111 

employees. The sampling technique uses Probability Sampling. The data 

collection used in this research was a questionnaire method. Instrument testing 

uses validity tests, reliability tests and normality tests. Analysis of the data used 

(SEM) Structual Equation Modeling which is operated through the AMOS 

program. Based on the results of hypothesis testing in this study, it shows that (1) 

Work safety has a positive and significant effect on employee work productivity, 

(2) Work load has a negative and insignificant effect on employee work 

productivity, (3) Work safety has a positive and significant effect on performance, 

(4) Workload has a positive and significant effect on performance, (5) Employee 

work productivity has a positive and significant effect on performance. 

Performance is not able to be an intervening variable from work safety to 

employee work productivity but has a strong influence and performance is not 

able to be an intervening variable from workload to employee work productivity 

but has a strong influence. 

 

 

 

Keywords: Work Safety, Workload, Employee Productivity and Employee 

Performance PT. PLN (ULP) Blora 
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