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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh penempatan kerja dan 

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja sebagai 

variable intervening pada CV. Menara Kudus. Populasi pada penelitian ini 

sebanyak 139 karyawan. Penelitian ini termasuk penelitian statistik deskriptif 

kuantitatif, dengan menggunakan data primer yang diperoleh dari penyebaran 

kuisoner. Penelitian ini menggunakan teknik sampling (purposive sampling) 

dengan pengambilan sampel sebanyak 103. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah SEM AMOS dengan software SEM AMOS 24.0. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa secara parsial penempatan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja, pengembangan karir berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap motivasi kerja, penempatan kerja berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, pengembangan karir berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan motivasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Penempatan Kerja, Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan, 

Motivasi Kerja 
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ABSTRACTION 

This study aims to analyze the effect of job placement and career development on 

employee performance through work motivation as an intervening variable on CV. 

Menara Kudus has 139 employees. This study included quantitative descriptive 

statistical research, using primary data obtained from the distribution of 

questionnaires. This study used purposive sampling as a sampling technique as 

many as 103. The data analysis technique used is SEM AMOS with SEM AMOS 

24.0 software. The results showed that partially job placement has a positive and 

significant effect on work motivation, career development has a negative and 

insignificant effect on work motivation, job placement has a negative and 

insignificant effect on employee performance while career development has a 

positive and significant effect on employee performance and motivation has a 

positive and significant effect on employee performance. 

 

Keywords : Job Placement, Career Development, Employee Performance, Work 
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