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ABSTRAK

Tujuan pendlitian ini adalah menganalisis pengaruh pelatihan terhadap
motivasi, pengaruh motivasi terhadap kinerja, dan pengaruh usia sebagai variabel
kontrol pada pengaruh motivasi terhadap kinerja pada kelompok kader di wilayah
Puskesmas Pamotan Kabupaten Rembang. Metode pengambilan sampel secara
purposive sampling dan besar sampel ditentukan menggunakan rumus Issac
michad. Data dianalisis menggunakan PLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kader Posyandu.
Pada variabel motivasi terhadap kinerja menunjukkan bahwa motivasi tidak
berpengaruh terhadap kinerja kader Posyandu. Usia berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja kader. Kesimpulan: usia mampu sebagai variabel
kontrol pada pengaruh motivas terhadap kinerja. Hal ini menunjukkan bahwa semakin
matang usi a seseorang makakinerjanyasemakin baik.

Katakunci: pelatihan, kinerja, motivasi, usia, kader posyandu
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ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the effect of training on motivation,
the effectof motivation on performance, and the effect of age as a control variable
on the effect of motivation on performance in cadre groups in the Pamotan
Community Health Center area, Rembang Regency. The sampling method was
purposive sampling and the sample size was determined using the Issac Michael
formula. Data were analyzed using PLS. Theresults of research showed that the
training has a positive and significant effect on the motivation of Posyandu cadres.
The motivation variable on performanced showed that motivation has no effect on
the performance of Posyandu cadres. Age has a positive and significant effect on
cadre performance. Conclusion: age is capable as a control variable on the
influence of motivation on performance. This shows that the more mature a person
is, the better their performance.

Keywords: training, performance, motivation, age, posyandu cadres



KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SW.T. atas
limpahan rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyajikan
tulisan tesis yang berjudul: PENGARUH PELATIHAN TERHADAP
KINERJA MELALUI MOTIVASI DENGAN USIA SEBAGAI
VARIABEL KONTROL (Studi pada Kelompok Kader Posyandu di
Wilayah Puskesmas Pamotan Kabupaten Rembang ). Sangat disadari bahwa
dengan kekurangan dan keterbatasanyang dimiliki penulis, walaupun telah
dikerahkan segala kemampuan untuk lebih teliti, tetapi masih dirasakan
banyak kekurang tepatan. Oleh karena itu, penulis mengharapkan saran
yang membangun agar tulisan ini bermanfaat bagi yang membutuhkan.

Kudus, Februari 2024

Penulis )

Y uwanita Nurhayati



DAFTAR IS

Halaman
HALAMAN JUDUL ..ottt s [
HALAMAN PENGESAHAN TESIS......coiiieeereee e iii
IDENTITASTIM PENGUJI SEMINAR TESIS.....ccoeievereveee e, iv
PERNYATAAN ORISINALITASPROPOSAL TESIS.......cccvenene. %
RIWAYAT HIDUP ..ottt s Vi
UCAPAN TESIMA KASIH ..o Vii
ABSTRAK ..... e, . ... WS .................c.cc.cnn.. viii
ABSTRACT .. ... e serrsenennss I e e se e e e senenens iX
KATA PENGANTAR ..ottt X
[ A = I S Xi
DAFTAR TABEL ..ottt s Xiv
DAFTAR GAMBAR ...ttt s XV
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XVi
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
1.1. Latar BElakang ...t 1
1.2, RUMUSAN MASAlAN ... e 6
1.3, Tujuan Pen@litian .........ccocooererieiiesese e 7
1.4. Manfaat Penelitian ..........ccocoorriieiiiiseseceeeeeeeee e 7
BAB II TELAAH PUSTAKA ..ottt 9
2.1, Penditian TerdanulU........cccooeiiiiiiinineneseeeee e e 9
A I - o o F- = T I I o | S 12
221 Usio SN .....................c..ccooceneeenene.... (TR . 12
2.2.2. PAatiNan......cccccevuiiece e e 13
2.2.3. MOUIVES ...vecieeieeieie et e 16
2.2.4. KiNerja KaryaWan ...........ccccoeiereneneneneseeeesee s 22
BAB |11l KERANGKA KONSEPPENELITIAN ...ccocoviiieieieieee e 26
31 KerangkaBerpiKir .....ccoooieiiiiiiiiie e 26
3.1.1. Kerangka Konseptual Penelitian...........coccooviiienincnennne 26
3.2. Definis Operasional Variabe dan Pengukuran Variabd ...... 27
321 Usia.. N . .......................... 0. 27
3.2.2. Pelatinan.......ccccoceiieiceecee e 28
G2 Y/ o LAV = TR 29
I N (1 11< - TSP 29
3.2.5. Variabel Bebas (ekSOgen) ......coovvecveeieeiiie e 30
3.2.6. Variabel Terikat (endogen)........ccccvereererueererenirieeneresenenens 30
3.2.7. Variabel KONtrol .........cccooeeiiimiinieneee e 30
3.3. Pengaruh Antar Variab@ ... 31
3.3.1.Pengaruh antaraVVariabel Pelatihan terhadap Motivasi ....... 31
3.3.2.Pengaruh antaraVVariabel Motivasi terhadap Kinerja.......... 32
3.3.3. Pengaruh antara Variabel Usia terhadap Kinerja dengan
dimediasi MOLIVESI ........ccooereriiieee e 33

Xi



3.4. HipotesisPenditian ........cccccevveieiieiiccc e 34
3.4.1. Perumusan HiPOLESIS........ccooiriririeniinieeeeeeee e 34
BAB IV METODE PENELITIAN ...ooiiceese e 35
4.1. Desain Penelitian.......ccccooieieieneeeee e 35
4.1.1. Obyek Penelitian .......ccccoeevieieciesece e 35
4.1.2. Tempat dan Waktu Penelitian ...........coccovreinncienneicnncene 35
4.2. Metode Pengambilan Sampél .........cccooveveievieve e, 35
4.2.1. Populasi Penelitian ..........cocevoeeieieiineneseeeeeeee e 35
4.2.2. Sampel Penelitian........cccocveceieenecieseesece e 36
4.3. Metode Pengumpulan Data..........cccoeeeveniniinineeieeese e 38
4.3.1. DOKUMENTES! ....oiveeierieireesieeiesreesieeeeseesseeeesseesseeneesseesseenes 38
4.3.2. KUBSIONEY ...cueieenieieiesie e iesseeeesaesaeste s see e sseseeneessesseseesnes 38
4.4. Pengelol@aan Data .........cccoeeruerererieieie st 38
2 I o 1 o S 38
AA.2. SCOTIMNG cveeeeieeneeeeteste st sse sttt e e see st e b e s sse e e e e seesbeneeens 38
L B = o U = 1 Vo S 39
4.5. Uji Instrumen Penelitian .........ccooeieiinenineniseeeeceesee e 40
4.5.1. Validity CoNVErgent .........coeeeveeeeneeesereee e 40
4.5.2. Contruct READIlItY.......c.coooeririeiieeseeeee e 41
4.5.3. Discriminant Validity .........cccooeveivesiienicce e, 41
4.6. Sumber dan JeNiSData........cccceveereeieeiierieee e 41
4.6.1. DAAPIIMEN ..o s 41
4.6.2. Data SEKUNCET .........ccevveriiriirieieiese e e 42
A.7. ANAITSISDALA. ..cueeieeeie et sreenne e sneeneas 42
BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 48
5.1. Gambaran Umum Obyek Penditian..........ccccooririeienenenennnn 48
5.1.1. Karakteristik Responden...........ccccceveeveeiieseesecie e 48
5.1.2. USIARESPONAEN. ..ot 48
5.1.3. JeniS KEamin..........ccooeiiririeieie et 49
5.1.4. PendidiKan..........cccooeiueiiiieieese e 49
5.2. Statistik DeSKIPLIf ........ccoveieeeece e 49
5.2.1. Deskrips Variabel USia........cccovenneininieesieesesie s 51
5.2.2. Deskrips Variabel Pelatinan...........ccccocoveieiieeiie e, 51
5.2.3. Deskrips Variabel MOtiVaS ..........coeevrieeinieensieieneseeneens 53
5.2.4. Deskrips Variabel Kinefja.......ccocvvvevecevieniesesece e, 54
5.3. AnalisisFactor Konfirmatori (Confirmatory Factor Analysis).. 54
53.1 Uji Outer MOE .......ccooeiiiiiiiiieceece e 54
5.3.2. Uji Rei@bilitas.......c.coeeeeeeieieiese e 61
533 . UjiInner MOE .......oooeiiieeiececee e 62
5.4. PEMDENESAN ........occveieiceceeeeee e 66

5.4.1. Pengaruh pelatihan terhadap motivasi Kader Posyandu di
Wilayah Puskesmas Pamotan Kabupaten Rembang............... 66

5.4.2. Pengaruh motivas terhadap kinerja Kader Posyandu di

Wilayah Puskesmas Pamotan Kabupaten Rembang .............. 67

5.4.3. Pengaruh usia sebagal variabel kontrol pada pengaruh
pelatihan terhadap kinerjamelalui motivasi pada Kader

Xii



Posyandu di Wilayah Puskesmas Pamotan Kabupaten

REMDENG ... 67

BAB VI PENUTUP ... 69
6.1, SIMPUIBN ... e 69
6.2. Implikasi Mangjerial .........cccccevveieiieiice e 70
6.3. Bagi peneliti sSelanjutnya.........cccoceveienineninieeeeee e 71
6.4. Kelemahan Pendlitian.......ccccccooeiiiinininenseseeee e 71
DAFTAR PUSTAKA .ottt 72

Xiii



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 4. 1 Tabel 1saac dan Michagl ..o, 36
Tabel 4. 2 Pengambilan Sampel Teknik Purposive............coccocvverereenens 38
Tabel 5. 1 Distribusi Frekuensi UsiaResponden...........cccoeveveneneennes 48
Tabel 5. 2 Distribusi Frekuensi JenisKelamin ..........ccocooeeveneneienennes 49
Tabel 5. 3 Jumlah Pendidikan Responden ............cccocceveiininincncncenens 49
Tabel 5. 4 Nilal SKor dan Kategori .......ccceverireeeeieeierese e 51
Tabel 5. 5 Distribusi Frekuensi UsiaResponden...........ccccceeceveevieneee. 51
Tabel 5. 6 Deskriptif Statistic Variabel Pelatihan.............ccccoocveveennne. 52
Tabel 5. 7 Deskriptif Statistic Variabel Motivas ........cccceevecvveeieennnee. 53
Tabel 5.8 Deskriptif Statistic Variabel Kinerja........ccooevvvenincneneenns 54
Tabel 5. 9 Hasil Outer Loading Sebelum Eliminasi ...........ccoccecevenenens 56
Tabel 5. 10 Hasil Outer Loading Setelah Eliminasi..........c.ccooveeieeenee. 58
Tabel 5. 11 Hasil Uji AVE ... 59
Tabel 5. 12 Hasil Discriminant Validity (CrossLoading) ........c.ccce.... 60
Tabel 5. 13 Hasil Uji Reliabilitas (Composite Reliability) ................... 61
Tabel 5. 14 Hasil R-SQUAFE..........ooevveieeereeeeesreesseseeeseeessessssssssssnesaneons 62
Tabel 5. 15 Hasil Uji HIPOLESIS........coeeeieieeeerie e 64

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Halaman

Gambar 3. 1 Kerangka Konsep Penelitian Pengaruh  Pelatihan
Terhadap Kinerja Melalui Motivass Dengan Usia

Sebagai Variabel Kontrol ...........cccocoeveeivicevieseee e 27
Gambar 5. 1 Output Outer Model Sebelum Eliminasi.........c.ccccccveeueeee. 55
Gambar 5. 2 Output Outer Model Sesudah Eliminas ...........ccccceveueenee. 57
Gambar 5. 3 Output Inner Model ..........cccoeoeieiiieir e 63

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1. Pedoman dan Hasil Wawancara.............cccccceeerererenennnne. 76
Lampiran 2. Angket Penelitian USia..........ccooeeveiieiieie e 77
Lampiran 3. Angket Penelitian Pelatihan............c.ccoceoeieiininiieneeee 78
Lampiran 4. Angket Penelitian MOtivasi ........ccccoceveeieice e, 79
Lampiran 5. Angket Penelitian Kinerja........ccoooovinieieienenenceneee 79
Lampiran 6. Tabulasi Data.........cccceeieeiueiieeiiciese e 80
Lampiran 7. Uji SEAEISHK ..o 111

XVi



