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ABSTRAK

Dalam rangka pencapaian nilai-nilai Kementrian Keuangan pada Kantor
Pelayanan Perbendaharaan Negara Lingkup Kantor Wilayah Direktorat Jendral
Perbendaharaan Provins Jawa Tengah dituntut untuk menerapkan manajemen
kinerja dengan baik. Nila Kinerja Organisas pada Kementrian Keuangan
merupakan hal yang menjadi standar dan dituntut untuk dapat dicapai dengan
maksimal, salah satu cara dengan peningkatan kompetensi pegawai melalui
kesadaran sendiri maupun penugasan mandatory dan pelaksanaan kegiatan-
kegiatan diluar tupoks utama. Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh
pelatihan dan rotasi terhadap kinerja pegawai dengan kompetensi sebagi variabel
intervening. Data penelitian ini menggunakan data primer berupa kuesioner.
Metode penentuan sampel menggunakan purposive sampling dan diperoleh
sampel sebanyak 170 responden. Analisis data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah structural equation model. Hasil penelitian ini menyatakan bahwa
pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi, rotas
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi, rotasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, kompetensi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai, sedangkan pelatihan tidak berpengaruh
terhadap kinerja pegawai.

Kata kunci: pelatihan, rotasi, kompetensi dan kinerja pegawai
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ABSTRACT

In order to achieve the values of the Ministry of Finance, the Sate
Treasury Services Office within the Regional Office of the Directorate General of
Treasury of Central Java Province is required to implement good performance
management. The Organizational Performance Value at the Ministry of Finance
isa standard and is required to be achieved optimally, one way is by increasing
employee competency through self-awareness as well as mandatory assignments
and carrying out activities outside the main tasks and functions. This research
aims to analyze the effect of training and rotation on employee performance with
competency as an intervening variable. This research data uses primary data in
the form of a questionnaire. The sampling method used purposive sampling and a
sample of 170 respondents was obtained. The data analysis used in this research
is a structural equation model. The results of this research state that training has
a positive and significant effect on competence, rotation has a positive and
significant effect on competence, rotation has a positive and significant effect on
employee performance, competency has a positive and significant effect on
employee performance, while training has no effect on employee performance.

Keyword: training, rotation, competence and employee performance
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