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ABSTRAK 

 

Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa) merupakan badan usaha yang dimiliki dan 

didirikan oleh Desa. Tujuan didirikannya BUM Desa diantaranya adalah untuk 

meningkatkan Pendapatan Asli Desa dengan memanfaatkan potensi yang ada di 

desa. BUM Desa di Kabupaten Jepara dibentuk pertama kali pada tahun 2012, akan 

tetapi berdasarkan hasil perkembangan klasifikasi BUM Desa tahun 2023 dari 184 

BUM Desa di Kabupaten Jepara hanya terdapat 10 BUM Desa dalam kategori maju. 

Permasalahan yang dihadapi BUM Desa di Kabupaten Jepara adalah perkembangan 

BUM Desa rata-rata masih berada dalam kategori dasar dan tumbuh, pengelolaan 

BUM Desa yang kurang optimal, kontribusi BUM Desa terhadap Pendapatan Asli 

Desa belum maksimal, serta dampak BUM Desa terhadap kemandirian desa belum 

terlihat. Oleh karena itu, sangat dibutuhkan optimalisasi pengelolaan BUM Desa. 

Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui optimalisasi pengelolaan BUM Desa 

di Kabupaten Jepara, mengetahui faktor pendukung dan faktor penghambat  

pengelolaan BUM Desa di Kabupaten Jepara serta mengetahui strategi yang 

ditempuh untuk mengoptimalkan pengelolaan BUM Desa. Metode penelitian yang 

digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan analisis 

SWOT. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengelolaan BUM Desa di 

Kabupaten Jepara menurut konsep optimalisasi masih belum optimal, hal ini juga 

dipengaruhi adanya faktor pendukung dan penghambat dalam pengelolaan BUM 

Desa di Kabupaten Jepara. Hasil analisis SWOT menunjukkan bahwa strategi yang 

diterapkan untuk mengoptimalkan pengelolaan BUM Desa di Kabupaten Jepara 

adalah optimalisasi promosi usaha dengan memanfaatkan teknologi informasi, 

mengembangkan unit usaha baru dengan memanfaatkan potensi yang ada di desa, 

meningkatkan profesionalitas manajemen pengelolaan BUM Desa melalui 

pendidikan dan pelatihan, dukungan permodalan baik Pemerintah Kabupaten 

maupun Pemerintah Desa, memanfaatkan jaringan pemasaran secara online dan 

offline dalam memperkenalkan dan memasarkan produk atau usaha baru.  

 

Kata kunci : optimalisasi, pengelolaan, BUM Desa 
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ABSTRACT 

 

Village-Owned Enterprises (BUM Desa ) are businesses owned and established by 

the Village. The aim of establishing Village-Owned Enterprises includes increasing 

the Village's Original Income by exploiting the potential in the Village. BUM Desa 

in the Jepara Regency was first created in 2012, but based on the results of 

classification development BUM Desa in 2023 from 184 BUM Desa in the Regency 

Jepara only there are 10 BUM Desa in the advanced category. Problems faced by 

BUM Desa in the Regency Jepara is the development of BUM Desa is still average 

is at in category base and growth , less than optimal management of BUM Desa , 

the contribution of BUM Desa to Village Original Income not yet maximum , and 

the impact of BUM Desa on village independence is not yet visible . Therefore, 

optimizing the management of BUM Desa in Jepara Regency. This research aims 

to determine the optimization of BUM Desa management in Jepara Regency, to 

find out the supporting and inhibiting factors in the direction of BUM Desa in Jepara 

Regency, and to find out the strategies used to optimize the management of BUM 

Desa in Jepara Regency. The research method used is descriptive qualitative with 

data collection techniques through interviews, observation and documentation. The 

data analysis technique uses SWOT analysis. The research results show that the 

management of BUM Desa in the Regency Jepara according to optimization 

concept still not maximized, this is also influenced by supporting and inhibiting 

factors supporting and inhibitor factors  in management of BUM Desa in the 

Regency Jepara . SWOT analysis results show that the strategies that can be 

implemented to optimize the management of BUM Desa in Jepara Regency are 

optimizing business promotion with using information technology, building good 

cooperation with BUM Desa business partners, developing new business units by 

utilizing village potential, increasing the professionalism of BUM Desa 

management through education and training, capital support from the District 

Government and Village Government, utilizing marketing networks both online 

and offline in introducing and marketing products or new business.  

 

Keywords: Optimization, Management, BUM Desa 
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