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MOTO 
 

1. Siswa kreatif lahir dari guru kreatif, siswa hebat karena dicetak guru yang 

hebat. 

2. Seorang pemimpin adalah orang yang mengetahui jalannya, mengikuti 

jalannya, dan menunjukkan jalannya. 

3. Pemimpin terhebat belum tentu dia yang melakukan hal-hal terbesar. 

Namun, dialah yang membuat orang melakukan hal-hal terbesar. 
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Dewi Sofiyati, 2023. Analysis of factors influencing elementary school learning 

leadership in the era of the independent curriculum in Kudus Regency. 

Supervisor (I) Dr. Sri Utaminingsih, M.Pd., (II) Dr. Drs. Suad, M.Pd. 

 

Keywords: Leadership in Schools, Factors that Influence Learning Leadership, 

Soft Skills for Learning Leadership, Independent Curriculum 

 

The aims of this research are (1) to analyze the influence of Soft Skills on 

learning leadership in the independent curriculum era in Kudus Regency; (2) 

analyze the influence of principal competency dimensions on learning leadership 

in the independent curriculum era in Kudus Regency; (3) analyzing the work 

environment in learning leadership in the independent curriculum era in Kudus 

Regency; 

This research uses a quantitative survey method approach in closed 

questions with 5 alternative Likert scale options. The research subjects were 120 

school principals in Kudus Regency using purposive sampling techniques. Testing 

of this research instrument uses validity and reliability tests as conditions for 

testing the feasibility of the questionnaire. Data analysis in this research uses 

Structural Equation Modeling (SEM) analysis which begins with confirmatory 

factor analysis of exogenous and endogenous variables, followed by creating a 

measurement model and structural model with several modifications according to 

AMOS 24 software until an appropriate structural model is obtained. 

The research results show that Soft Skills have a positive and significant 

effect on school principals' learning leadership. This is proven by the analysis 

results which show a CR value of 2.168 > 1.96 and a p-value of 0.03 < 0.05. This 

means that if soft skills are high it will increase the principal's learning leadership. 

The Competency Dimension has a positive and significant effect on the principal's 

learning leadership, which means that H2 is accepted. This is proven by the 

analysis results which show a CR value of 3.211>1.96 and a p-value of 

0.001<0.05. This means that if the principal has high competence, the principal's 

learning leadership will also be high. The development of the work environment 

has a positive and significant effect on the principal's learning leadership, which 

means that H3 is accepted. This is proven by the analysis results which show a CR 

value of 3.026 > 1.96 and a p-value of 0.002 < 0.05. This means that if the 

development of the work environment is high, the principal's learning leadership 

will also be high. 

This research concludes that Soft Skills, Principal Competencies, Work 

Environment Development have a direct influence on the Learning Leadership of 

Elementary School Principals in Kudus Regency. 
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Dewi Sofiyati, 2023. Analisis Faktor–Faktor Yang Mempengaruhi 

Kepemimpinan Pembelajaran Sekolah Dasar Di Era Kurikulum Merdeka 

Di Kabupaten Kudus. Pembimbing (I) Dr. Sri Utaminingsih, M.Pd., (II) 

Dr. Drs. Suad, M.Pd. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Di Sekolah, Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi 

Kepemimpinan Pembelajaran, Soft Skill Kepemimpinan Pembelajaran, 

Kurikulum Merdeka 

 

Tujuan penelitian ini adalah (1) menganalisa pengaruh Soft Skill terhadap 

kepemimpinan pembelajaran di era kurikulum merdeka di Kabupaten Kudus; (2) 

menganalisa pengaruh demensi kompetensi kepala sekolah terhadap 

kepemimpinan pembelajaran di era kurikulum merdeka di Kabupaten Kudus; (3) 

menganalisa lingkungan kerja terhadap kepemimpinan pembelajaran di era 

kurikulum merdeka di Kabupaten Kudus; 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif metode survey dalam 

pertanyaan tertutup dengan 5 alternatif pilihan skala likert. Subyek penelitian 

Kepala Sekolah di Kabupaten Kudus sejumlah 120 orang dengan teknik purposive 

sampling. Pengujian instrumen penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji 

reliabilitas sebagai syarat uji kuesioner yang layak. Analisis data penelitian ini 

menggunakan Analisis Structural Equation Modeling (SEM) yang diawali dengan 

confirmatory factor analysis variabel eksogen dan endogen dilanjutkan dengan 

membuat model pengukuran dan model structural dengan beberapa kali 

modifikasi sesuai software AMOS 24 hingga diperoleh model struktural yang fit. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Soft Skill berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepemimpinan pembelajaran kepala sekolah. Hal ini 

dibuktikan dari hasil analisis yang menunjukkan nilai CR sebesar 2,168 >1,96 dan 

nilai p-value sebesar 0,03 < 0,05. Artinya jika soft skill tinggi maka akan 

meningkatkan kepemimpinan pembelajaran kepala sekolah. Dimensi Kompetensi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepemimpinan pembelajaran kepala 

sekolah yang berarti H2 diterima. Hal ini dibuktikan dari hasil analisis yang 

menunjukkan nilai CR sebesar 3,211>1,96 dan nilai p-value sebesar 0,001 < 0,05. 

Artinya jika kepala sekolah memiliki kompetensi tinggi maka kepemimpinan 

pembelajaran kepala sekolah pun akan tinggi. Pengembangan lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepemimpinan pembelajaran kepala 

sekolah yang berarti H3 diterima. Hal ini dibuktikan dari hasil analisis yang 

menunjukkan nilai CR sebesar 3,026 >1,96 dan nilai p-value sebesar 0,002 < 0,05. 

Artinya jika Pengembangan lingkungan kerja tinggi maka kepemimpinan 

pembelajaran kepala sekolah pun akan tinggi. 

Penelitian ini disimpulkan Soft Skill, Kompetensi Kepala Sekolah, 

Pengembangan Lingkungan Kerja berpengaruh langsung pada Kepemimpinan 

Pembelajaran Kepala Sekolah SD Di Kabupaten Kudus. 
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