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ABSTRACT

Galih Adi Widodo, 2024. "The Influence of School Culture and Principal
Leadership on Improving School Quality in Public Middle Schools in Pati
Regency." Basic Education Master's Study Program Thesis. Supervisor |
Dr. Sri Utaminingsih, S.Pd., M.Pd., Supervisor Il Dr. Drs. Gunawan
Setiadi, S.IP., M.Pd.

Keywords: school culture, principal leadership, improving school quality

Schools as educational institutions are expected to be able to improve the
quality of human resources in improving the quality of education by managing,
organizing, managing and empowering them so they can produce products or
obtain optimal results. The success of educational institutions in producing
quality human resources is supported by several factors, namely; leaders (school
principals), teaching staff and educational staff, students, curriculum and
educational facilities and the community environment. This indicates that the
school principal has a strategic role and is responsible for all activities in
improving the quality of education in schools.

The aim of this research is to analyze the influence of school culture on
improving school quality in State Middle Schools throughout Pati Regency. To
analyze the influence of school principal leadership on improving school quality
in State Middle Schools throughout Pati Regency. To analyze the influence of
school culture and principal leadership on improving school quality in State
Middle Schools throughout Pati Regency.

This type of research is quantitative, that is, it is focused on objective
phenomena to be studied quantitatively. This research is a type of ex post facto
research, namely research that aims to investigate events that have occurred and
then trace them backwards to find out the factors that caused the event to occur.
The data collection method uses a questionnaire instrument. The total sample was
92 respondents using random sampling technique. The data analysis method used
is Smart Partial Least Square (SmartPLS).

The research results showed that school culture had an influence on
improving school quality in State Middle Schools throughout Pati Regency by
0.452. The principal's leadership has an effect on improving the quality of schools
in State Middle Schools in Pati Regency by 0.158. School culture and principal
leadership have an influence on improving school gquality in State Middle Schools
throughout Pati Regency by 0.337.



ABSTRAK

Galih Adi Widodo, 2024. “Pengaruh Budaya Sekolah dan Kepemimpinan Kepala
Sekolah terhadap Peningkatan Kualitas Sekolah Pada SMP Negeri Se-
Kabupaten Pati”. Tesis Program Studi Magister Pendidikan Dasar.
Pembimbing I Dr. Sri Utaminingsih, S.Pd., M.Pd., Pembimbing Il Dr. Drs.
Gunawan Setiadi, S.IP., M.Pd.

Kata Kunci: budaya sekolah, kepemimpinan kepala sekolah, peningkatan
kualitas sekolah

Sekolah sebagai institusi pendidikan diharapkan mampu meningkatkan kualitas
sumber daya manusia dalam peningkatan mutu pendidikan dengan mengelola, mengatur,
menata dan memberdayakan agar dapat menghasilkan produk atau memperoleh hasil
yang optimal. Keberhasilan lembaga pendidikan dalam menghasilkan sumber daya
manusia yang berkualitas didukung oleh beberapa faktor, yaitu; pemimpin (kepala
sekolah), tenaga pendidik dan tenaga kependidikan, peserta didik, kurikulum dan fasilitas
pendidikan serta lingkungan masyarakat. Hal ini mengindikasikan bahwa kepala sekolah
memiliki peran strategis dan bertanggung jawab terhadap keseluruhan kegiatan dalam
meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Sehingga dalam hal ini tujuan dari
penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh budaya sekolah terhadap
peningkatan kualitas sekolah pada SMP Negeri Se-Kabupaten Pati. Untuk
menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan
kualitas sekolah pada SMP Negeri Se-Kabupaten Pati. Untuk menganalisis
pengaruh budaya sekolah dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan
kualitas sekolah pada SMP Negeri Se-Kabupaten Pati.

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, yaitu difokuskan pada fenomena
objektif untuk dikaji secara kuantitatif. Penelitian ini termasuk jenis penelitian
expost facto, yaitu penelitian yang bertujuan untuk menyelidiki peristiwa yang
telah terjadi dan kemudian merunut kebelakang untuk mengetahui faktor-faktor
yang menyebabkan terjadinya peristiwa tersebut. Metode pengumpulan data
menggunakan instrument kuesioner. Jumlah sampel 92 responden dengan teknik
random sampling. Metode analisis data yang digunakan adalah Smart Partial
Least Square (SmartPLS).

Hasil penelitian diperoleh bahwa Budaya sekolah berpengaruh terhadap
peningkatan kualitas sekolah pada SMP Negeri Se-Kabupaten Pati sebesar 0,452.
Kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap peningkatan kualitas
sekolah pada SMP Negeri Se-Kabupaten Pati sebesar 0,158. Budaya sekolah dan
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap peningkatan kualitas sekolah
pada SMP Negeri Se-Kabupaten Pati sebesar 0,337.
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