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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, 

semangat kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Badan 

Pertanahan Nasional Kabupaten Rembang. Metode penelitian yang digunakan yaitu 

metode kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini sebanyak 110 pegawai. 

Pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan teknik simple random 

sampling sehingga diperoleh jumlah sampel sebanyak 86 responden. Pengumpulan 

data dilakukan dengan cara observasi dan penyebaran kuesioner. Teknik analisa 

data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu analisis regresi linear berganda, uji 

asumsi klasik, pengujian hipotesis uji t, uji F dan koefisien determinasi dengan 

menggunakan uji SPSS versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Rembang. (2) Semangat kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Pertanahan Nasional 

Kabupaten Rembang. (3) Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Rembang. 

(4) Gaya kepemimpinan, semangat kerja dan lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan 

Pertanahan Nasional Kabupaten Rembang. 

 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Semangat Kerja, Lingkungan Kerja, 

          Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of leadership style, work spirit and 

work environment on employee performance at Badan Pertanahan Nasional 

Kabupaten Rembang. The research method used is quantitative method. The 

population in this study were 110 employees. Sampling in this study using simple 

random sampling technique so as to obtain a sample size of 86 respondents. Data 

collection was carried out by means of observation and distributing questionnaires. 

The data analysis technique used in this study is multiple linear regression analysis, 

classical assumption test, t test hypothesis testing, F test and coefficient of 

determination using SPSS version 26. The results of the study show that: (1) 

Leadership style has a positive and significant effect on performance employee at 

Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Rembang. (2) Work spirit has a positive 

and significant effect on employee performance at Badan Pertanahan Nasional 

Kabupaten Rembang. (3) The work environment has a positive and significant effect 

on employee performance at Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Rembang. (4) 

Leadership style, work spirit and work environment simultaneously have a positive 

and significant effect on employee performance at Badan Pertanahan Nasional 

Kabupaten Rembang. 

 

Keywords:  Leadership Style, Work Spirit, Work Environment, Employee  

         Performance. 
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