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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan
etos kerja terhadap efektivitas kerja dengan motivasi sebagai variabel intervening
pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Kudus. Pendekatan
yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. Sampel adalah
125 responden pegawai Dinas PUPR Kabupaten Kudus dan pengambilan sampel
menggunakan metode purposive sampling. Teknik pengumpulan data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner. Teknik analisis data
menggunakan SEM AMOS. Penelitian ini mengungkap bahwa disiplin kerja tidak
memiliki pengaruh terhadap efektivitas kerja di Dinas PUPR Kabupaten Kudus.
Etos kerja juga tidak mempengaruhi efektivitas kerja di instansi tersebut. Namun,
disiplin kerja terbukti memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap
motivasi kerja di Dinas PUPR Kabupaten Kudus. Demikian pula, etos kerja
menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Lebih lanjut,
motivasi kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas kerja
di Dinas PUPR Kabupaten Kudus. Motivasi kerja juga berperan sebagai mediator
dalam hubungan antara disiplin kerja dan efektivitas kerja. Selain itu, motivasi kerja
mampu memediasi pengaruh etos kerja terhadap efektivitas kerja di Dinas PUPR
Kabupaten Kudus.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Etos Kerja, Motivasi, Efektivitas Kerja.

vii
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ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the influence of work discipline and
work ethic on work effectiveness with motivation as an intervening variable at the
Kudus Regency Public Works and Spatial Planning Service. The approach used in
this research is a quantitative approach. The sample was 125 respondents from the
PUPR Department of Kudus Regency and the sample was taken using a purposive
sampling method. The data collection technique used in this research is a
questionnaire. The data analysis technique uses SEM AMOS. The research results
show that work discipline has no effect on work effectiveness at the Kudus Regency
PUPR Service. Work ethic has no effect on work effectiveness at the Kudus Regency
PUPR Service. Work discipline has a positive and significant effect on work
motivation at the Kudus Regency PUPR Service. Work ethic has a positive and
significant effect on work motivation at the Kudus Regency PUPR Service. Work
motivation has a positive and significant effect on work effectiveness at the Kudus
Regency PUPR Service. Work motivation is able to mediate the influence of work
discipline on work effectiveness at the Kudus Regency PUPR Service. Work
motivation is able to mediate the influence of work ethic on work effectiveness at
the Kudus Regency PUPR Service.

Keywords: Work Discipline, Work Ethic, Motivation, Work Effectiveness.
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