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UNIVERSITAS MURIA KUDUS FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran pelatihan dan pengalaman 

terhadap pengembangan karir dengan penilaian kerja sebagai variabel intervening 

pada pegawai Disperindag Kabupaten Pati. Penelitian ini merupakan penelitian 

kuantitatif. Pengumpulan data berasal dari metode penyebaran kuesioner 

penelitian. Dalam penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 100 responden. 

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Disperindag 

Pati. Teknik analisis data penelitian ini menggunakan Structural Equation 

Modeling (SEM) AMOS versi 24. Hasil penelitian ini menujukkan bahwa 

pelatihan berpengaruh positif dan signifikan  terhadap penilaian kerja, 

pengalaman berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap penilaian kerja, 

pelatihan berpengaruh positif dan signifikan  terhadap pengembangan karir, 

pengalaman berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir, dan 

penilaian kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir. 

Pengaruh langsung pelatihan terhadap pengembangan karir lebih besar dari 

pengaruh tidak langsung dan pengaruh langsung pengalaman terhadap 

pengembangan karir lebih besar dari pengaruh tidak langsung. 
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BUSINESS MANAGEMENT STUDY PROGRAM 

ABSTRACT 

This research aims to analyze the role of training and experience in career 

development with work assessment as an intervening variable for Pati Regency 

Industry and Trade Department employees. This research is quantitative 

research. Data collection comes from the method of distributing research 

questionnaires. This research used a sample of 100 respondents. The population 

used in this research were all employees of the Pati Industry and Trade 

Department. The data analysis technique for this research uses Structural 

Equation Modeling (SEM) AMOS version 24. The results of this research show 

that training has a positive and significant effect on job assessment, experience 

has a positive and insignificant effect on job assessment, training has a positive 

and significant effect on career development, experience has a positive and 

significant effect on career development, and work assessment has a positive and 

significant effect on career development. The direct influence of training on 

career development is greater than the indirect influence and the direct influence 

of experience on career development is greater than the indirect influence. 
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