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ABSTRAK 

 

PENGARUH TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS PENGELOLAAN 
KEUANGAN TERHADAP KINERJA APARAT PEMERINTAHAN DESA 
DI KECAMATAN DAWE DENGAN BUDAYA ORGANISASI SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING 
 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengaruh transparansi dan 
akuntabilitas pengelolaan keuangan terhadap kinerja aparat pemerintahan desa di 
Kecamatan Dawe Kabupaten Kudus dengan budaya organisasi sebagai variabel 
intervening. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 115 responden. 
Teknik sampling yang digunakan adalah purposive sampling. Uji instrumen 
menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis yang digunakan 
adalah SEM (Structural Equation Modelling) AMOS. Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa : 1) Transparansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
budaya organisasi, 2) Akuntabilitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
budaya organisasi, 3) Transparansi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja aparat pemerintahan desa, 4) Akuntabilitas berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja aparat pemerintahan desa, dan 5) Budaya organisasi 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja aparat pemerintahan desa. Hasil 
statistik menjelaskan  R² = 52,5% untuk budaya organisasi dan 73,3%  untuk kinerja 
aparat pemerintahan desa, yang artinya masih ada 47,5% dan 26,7% variabel-
variabel lain yang dapat mempengaruhi budaya organisasi dan kinerja aparat 
pemerintahan desa yang dapat ditindaklanjuti di penelitian selanjutnya. 

 
Kata Kunci : Transparansi, Akuntabilitas, Budaya Organisasi, Kinerja Pemerintah 

Desa, Pengelolaan Keuangan Desa. 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF TRANSPARENCY AND ACCOUNTABILITY OF 
FINANCIAL MANAGEMENT ON THE PERFORMANCE OF VILLAGE 

GOVERNMENT APPARATUS IN DAWE DISTRICT WITH 
ORGANIZATIONAL CULTURE AS AN INTERVENING VARIABLE 

 
 

This research aims to analyze the influence of transparency and accountability in 
financial management on the performance of village government officials in Dawe 
District, Kudus Regency with organizational culture as an intervening variable. The 
number of samples in this study was 115 respondents. The sampling technique used 
was purposive sampling. The instrument test used validity and reliability tests. The 
analysis technique used was SEM (Structural Equation Modeling) AMOS. The 
results of this study indicate that: 1) Transparency has a positive and significant 
effect on organizational culture, 2) Accountability has a positive and significant 
effect on organizational culture, 3) Transparency has a positive and significant 
effect on the performance of village government officials, 4) Accountability has a 
positive and significant effect on the performance of village government officials, 
and 5) Organizational culture has a positive and significant effect on the 
performance of village government officials. The statistical results explain R² = 
52.5% for organizational culture and 73.3% for the performance of village 
government officials, which means that there are still 47.5% and 26.7% other 
variables that can affect organizational culture and the performance of village 
government officials that can be followed up in further research. 
 
Keywords: Transparency, Accountability, Organizational Culture, Village 

Government Performance, Village Financial Management 
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