PENGARUH MUTASI KERJA DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI
KEPUASAN PEGAWAI SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING PADA KANTOR PELAYANAN
PERBENDAHARAAN NEGARA LINGKUP KANTOR
WILAYAH DIREKTORAT JENDERAL
PERBENDAHARAAN PROVINSI JAWA TENGAH

A

TESIS

Diajukan Oleh :

SUKARDI
202101074

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
TAHUN 2024



PENGARUH MUTASI KERJA DAN MOTIVASI
KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI
KEPUASAN PEGAWAI SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING PADA KANTOR PELAYANAN
PERBENDAHARAAN NEGARA LINGKUP KANTOR
WILAYAH DIREKTORAT JENDERAL
PERBENDAHARAAN PROVINSI JAWA TENGAH

A

TESIS

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk
menyelesaikan jenjang pendidikan Strata dua (S2)
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus

Diajukan Oleh :

SUKARDI
202101074

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
TAHUN 2024



PENGARUH MUTASI KERJA DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUT KEPUASAN
PEGAWAIL SEBAGAIL VARIABEL INTERVENING PADA
KANTOR PELAYANAN PERBENDAHARAAN NEGARA
LINGKUP KANTOR WILAYAH DIREKTORAT JENDERAL
PERBENDAHARAAN PROVINSI JAWA TENGAH

Dnajukan Cleh:
Sukardi
Jo2lo1074

Tesis imi telah disetuju dan diperahankan & hadapan Tim Penguji Ujian Tesis
Fakultas Ekonomi dan Risnis Universitas Muoria Kodos

Kudus, 30 Agusios 2024
-
Dr, Drg, Ag Sunamo H, SH S P MM,
MIDK. 8915210021 MIDM. 0625076401

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
TAHUN 2024



IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS

PENGARUH MUTASI KERJA DAN MOTIVAS! KERJA TERHADAF
KINERJA PEGAWAI MELALUI KEPUASAN PEGAWAIL SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA KANTOR PELAYANAN
PERBENDAHARAAN NEGARA LINGKUF KANTOR WILAYAH
DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN PROVINSL JAWA
TENGAR

Nama - Sukardi
NIM S 202101074

Program Studs : Magister Manajemen
Tanggal Ujian M) Agostus 2024

TIM PEMBIMBING

Ketua cDr s, Ag Sunamo H, SH SPd, MM, (. L1 )

Anggota D Drs. Joko Utome, M.M.

TIM DOSEN PENGLIE

Dosen Penguji e H Mochamad Edag, Drs, MM




PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS

Saya yang berianda tangan di bawah ini menyaiakan dengan sebenar-
benarmya baloa di dalam MNaskah Tesis dengan judul

PENGARUH MUTASI KERJA DAN MOTIVAS]I KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI MELALUI KEPUASAN PEGAWAI SEBAGAIL
VARIABEL INTERVENING PADA KANTOR PELAYANAN
PERBENDAHARAAN NEGARA LINGKUP KANTOR WILAYAHR
DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN PROVINST JAWA
TENGAH

Tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan olch orang lain untuk
memperleh gelar akademik Ji suatu Pergurian Tinggi, Gdak terdapat karya atan
pendapat yang pemah ditulis dan diterbitkan olch orang lain, kecuali yang sccar
terulis dikunp dalam naskah ini disebulkan dalam sumber kutipan dan dafiar
pustaka.

Apabils termyata di dalam naskah Penclitian Tesis ini dapat dibukiikan
terdapal unsur-unsur  PLAGIASL, saya bersedia gelar Magisier Manajemen
dicabul, scita dipfoses sesua dengan peraluran  perundang-undangan  yabg
berlaku.

Kudus, 30 Agustus 2024

202I00074



RIWAYAT HIDUP

Sukardi, lahir di Sukoharjo, 2 Mei 1973, Pendidikan 51 Fakuhas Ekonomi
Manajemen pada Universitas Terbuka dan mendapat gelar Sarjana Ekonomi pada
tahun 2006, Mengawali tugas di Kementeriun Kevangan pada tanggal | Februari
1994 sebagai pelaksana pada Bagian Kepegawaian Sekretarian Direkuoman Jenderal
Anggarun. Pada tanggal 29 Desember 2014 mendapatkan promosi schagai Kepala
Seksi Rank KPPN Poso. Tanggal 16 Agusnes 2018 mendapatkan SK penugasan
baru ke Kantor Wilayah Dircktorat Jenderal Perbendaharaan Provinsi Sulawesi
Tengah sebagni Kepala Scksi Pembinaan Pelaksanaan Anggaran | Pada saat
beriugas di Palu tedapai scbunh penstiwa besar yaiiu bencana nasional gempa
bumi, tsunami dan hkuifaksi di bulan September 2013, Tanggal § Oktober 2020
pindah tugas schagai Kepala Scksi Pencairan Dana pada KPPN Kudus. Terhitung
mulai tanggal 10 Okiober 2023 sumpai dengan sckamng bertugas schagai Kepala
Scksi K1 pada Bidang SKEI Kantor Wilayah Dirckiorat Jenderal Perbendaharsan
Provinsi Jawa Timur.

Kudus, 10 Agustus 2024

ST %
SURARDI

22101074

Vi



UCAFAN TERIMA KASIH

Penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang schesar-besamys
kepada:

I. Rekior Universiias Muna Kudus Prof. Dr. Ir. Darsono, M.5i. yvang telah
memberikan ijin studi,

2. Dekan Fakulias Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus D, Kertati
Sumekar, SE. MM. yang telah memberikan ijin dalam penyusunan tesis.

3. Kcma Program Studi Magister Manajemen Dr. Drs. H. Mochammad
Edris, MM. yang telah memberikan ijin hingga terwujudnya tesis ini.

4. Dosen Pembimbing 1 Dr. Drs. Ag Sunamo H, 8H, 5.Pd, MM. yang telah
bersedia membimbing, mengarshkan dan memben saran.

5. Dosen Pembimbing [1 Dr. D=, Joko Uomo, MM. vang telah bersedia
membimbing, mengarahkan dan memben saran.

6, Dosen Magisicr Manajemen Fakulias Ekonomi dan Bisnis Universiias
Mouris Kodes vang telah memberikan transfer knowledge.

7. Rekan-rekan Magisicr Manajemen yang sclalo memberikan inspirasi,
motivasi dan semangal.

202101074

vii



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh mutasi kerja dan motivasi
kerja terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan pegawai sebagi variabel
intervening. Data penelitian ini menggunakan data primer berupa kuesioner.
Metode penentuan sampel menggunakan purposive sampling dan diperoleh
sampel sebanyak 110 responden. Analisis data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah structural equation model. Hasil penelitian ini menyatakan bahwa
mutasi kerja dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan pegawai, motivasi kerja dan kepuasan pegawai berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai, sedangkan mutasi kerja tidak berpengaruh
terhadap kinerja pegawai.

Kata kunci: mutasi kerja, motivasi kerja, kepuasan pegawai dan kinerja pegawai
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ABSTRACT

This study aims to analyse the effect of job mutation and job motivation to
employee performance with employee satisfaction as variable mediation. The data
in this study are primary data obtained from quesioner. Based on sampel to
purposive sampling and the sample used 110 respondents. Method in this study
with structural equation model. The result this research state that job mutation
and job motivation have positive effect and significant to employee satisfaction,
job motivation and employee satisfaction have positive effect and significant to
employee performance, other than that job mutation have no effect to employee
performamce.

Keyword: job mutation, job motivation, employee satisfaction and employee
performance
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