PENGARUH KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA
DAN FASILITAS KERJA TERHADAP KINERJA
PERANGKAT DESA DENGAN MOTIVASI KERJA
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA
PERANGKAT DESA DI KECAMATAN BANGSRI

A

TESIS
Oleh :

MUHAMMAD ADHI PRASETYO
NIM. 202101066

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
2024



TESIS

PENGARUH KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA DAN FASILITAS
KERJA TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA DENGAN
MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA
PERANGKAT DESA DI KECAMATAN BANGSRI

Oleh :
MUHAMMAD ADHI PRASETYO
Telah disetujui dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Tesis

Program Studi Magister Manajemen
FFakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus

Pembimbing I Pempimbing 11

—

(Dr. H. Mochamad Edris, Drs., M.M.) (Sutone, S.E., M.M., Ph.D.).
NIDN.0618066201 NIDN. 0626017003
({Wflgetahui

di\Magister Manajemen

\> "“‘,Mm' D4, @ \t\/l
15/ oK

3 Lw_._w.u dris, Drs., M.M.)
; 0618066201

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
2024



IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS

JUDUL TESIS :

PENGARUH KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA DAN FASILITAS
KERJA TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA DENGAN
MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA
PERANGKAT DESA DI KECAMATAN BANGSRI

Nama Mahasiswa : Muhammad Adhi Prasetyo
NIM 1202101066

Program Studi : Magister Manajemen
Tanggal Ujian : 13 Agustus 2024

TIM PEMBIMBING
Ketua : Dr. H. Mochamad Edris , Drs., M.M.

Anggota : Sutono, S.E., M.M., Ph.D.

TIM DOSEN PENGUIJI
Dosen Penguji : Dr. Supriyono, S.E., M.M.




PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS

Saya yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan dengan sebenar-
benarmya bahwa di dalam Naskah Tesis dengan judul :

PENGARUH KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA DAN FASILITAS
KERJA TERHADAP KINERJA PERANGKAT DESA DENGAN
MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING FPADA
PERANGKAT DESA DI KECAMATAN BANGSRI

Bukan karya ilmish yang pernah diajukan oleh orang lain untuk
memperoleh gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, tidak terdapat karya atau
pendapat yang pernah ditulis dan diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara
tertulis dikutip dalam naskah ini disebutkan dalam sumber kutipan dan dafiar
pustaka. Karya ilmiah ini milik saya dan tanggung jawab sepenuhnya berada pada
saya.

Kudus, 15 Januari 2024

NIM. 202101066



RIWAYAT HIDUP

Muhammad Adhi Prasetyo, lahir di Jepara pada tanggal 29 November 1991
putra dari Bapak Adhi Suripto dan Ibu Ernawati, Alamat Desa Jambu Timur
RT.10/RW.02, Kecamatan Mlonggo Kabupaten Jepara, Riwayat Pendidikan ;
SDN Suwawal VI, SMPN 1 Jepara, SMAN 1 Tahunan, Diploma IV di Fakultas
Politik Pemerintahan Institut Pemerintahan Dalam Negeri. Pengalaman kerja ;
sebagai ASN Staff Bagian Hubungan Masyarakat Sekretariat Daerah Kabupaten
Jepara, Staff Bagian Pemerintahan Desa Sekretariat Daerah Kabupaten Jepara,
Staff Bidang Pemberdayaan Masyarakat Desa Dinas Sosial Pembedayaan
Masyarakat Desa Kabupaten Jepara dan Kepala Seksi Tata Pemerintahan

Kecamatan Bangsri Kabupaten Jepara.

Kudus, 15 Januari 2024

Penulis,

Muhammad Adhi Prasetyo



UCAPAN TERIMA KASIH

Penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada :

Prof. Dr. Ir. Darsono, M.Si. selaku Rektor Universitas Muria Kudus yang
telah memberikan izin studi di Magister Manajemen Universitas Muria
Kudus.

Dr. Kertati Sumekar, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muria Kudus vyang telah membantu selama
menyelesaikan Pendidikan.

Dr. H. Mochamad Edris, Drs., M.M. selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen Universitas Muria Kudus yang telah memberikan arahan
dalam pembuatan tesis ini.

Dr. H. Mochamad Edris, Drs., M.M. selaku dosen pembimbing 1 yang
telah memberikan semangat dan bimbingan hingga tesis ini dapat
diselesaikan.

. Sutono, S.E., M.M., Ph.D. selaku dosen pembimbing 2 yang telah
memberikan semangat dan bimbingan hingga tesis ini dapat diselesaikan.
Para Dosen dan Keluarga besar Program Studi Magister Manajemen
Universitas Muria Kudus yang telah membantu kelancaran studi.

Ibunda dan Ayahanda tercinta yang telah memberikan semangat,
dukungan dan dorongan yang kuat, serta kebijaksanaan dan do’a.

Istri tercinta yang sudah memberikan support, semangat dan dorongan
yang kuat serta doa.

Rekan-rekan Mahasiswa Magister Manajemen Tahun 2021 yang telah
banyak memberikan bantuan ikut berperan dalam memperlancar penelitian

dan penulisan tesis ini.

10. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu.

Kudus, 15 Januari 2024

Penulis,

Muhammad Adhi Prasetyo
Vi



ABSTRAK

Prasetyo, Adhi, Muhammad. 2024. “Pengaruh Kualitas Sumber Daya Manusia
Dan Fasilitas Kerja Terhadap Kinerja Perangkat Desa Dengan Motivasi
Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Perangkat Desa Di Kecamatan
Bangsri”. Tesis Program Studi Magister Manajemen.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kualitas sumber daya
manusia dan fasilitas kerja terhadap kinerja dengan motivasi kerja sebagai
variabel intervening pada perangkat desa di Kecamatan Bangsri. Variabel dalam
penelitian ini adalah kualitas sumber daya manusia, fasilitas kerja, motivasi kerja
dan kinerja. Penelitian ini merupakan penelitian dengan menggunakan pendekatan
kuantitatif, berdasarkan tingkat penjelasan, maka jenis penelitian ini merupakan
penelitian asosiatif atau penelitian yang menguji pengaruh antar variabel. Jumlah
Sampel yang diambil 120 responden dari populasi 160 perangkat desa di
Kecamatan Bangsri. Pengambilan sampel menggunakan model probability
sampling dengan teknik simple random sampling. Pengumpulan data variabel
dengan menggunakan kuesioner. Analisis data menggunakan SEM pada software
AMOS. Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut ; kualitas sumber daya manusia
tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja, fasilitas kerja tidak berpengaruh
terhadap motivasi kerja, kualitas sumber daya manusia berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja, fasilitas kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja.

Kata Kunci : Kualitas Sumber Daya Manusia, Fasilitas Kerja, Motivasi Kerja,
Kinerja Perangkat Desa.
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ABSTRACT

Prasetyo, Adhi, Muhammad. 2024. “The Influence of the Quality of Human
Resources and Work Facilities on Performance of Village Officials with
Work Motivation as an Intervening Variable in Village Officials in Bangsri
District”. Master of Management Study Program Thesis.

This research aims to determine the influence of the quality of human
resources and work facilities on performance with work motivation as an
intervening variable in village officials in Bangsri District. The variables in this
research are the quality of human resources, work facilities, work motivation and
performance. This research is research using a quantitative approach, based on
the level of explanation, so this type of research is associative research or
research that tests the influence between variables. The number of samples taken
was 120 respondents from a population of 160 village officials in Bangsri
District. Sampling used a probability sampling model with simple random
sampling technique. Collecting variable data using a questionnaire. Data analysis
using SEM on AMOS software. The results of this research are as follows; the
quality of human resources has no effect on work motivation, work facilities have
no effect on work motivation, the quality of human resources has a positive and
significant effect on performance, work facilities have a positive and significant
effect on performance and work motivation has a positive and significant effect on
performance.

Keywords : Quality of Human Resources, Work Facilities, Work Motivation,
Performance of Village Officials.
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