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ABSTRAK 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis pengaruh budaya organisasi 

dan komitmen organisasi terhadap kinerja pegawai melalui motivasi di lingkungan 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Jepara. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif, jenis penelitian ini merupakan penelitian 

asosiatif atau penelitian yang menguji pengaruh antar variabel. Sampel adalah 

pegawai Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Jepara yang 

berjumlah 110 responden dan pengambilan sampel menggunakan teknik 

purposive sampling. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dan studi 

dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan analisis SEM AMOS. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap motivasi kerja pegawai Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Jepara. Komitmen organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap 

motivasi kerja pegawai Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten 

Jepara. Budaya organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai 

Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Jepara. Komitmen organisasi 

tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan, Pemuda dan 

Olahraga Kabupaten Jepara. Motivasi kerja berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten 

Jepara. 

 

Kata Kunci :  Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi, Motivasi, Kinerja 

Pegawai. 
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ABSTRACT 

 

The aim of this research is to analyze the influence of organizational 

culture and organizational commitment on employee performance through 

motivation within the Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten 

Jepara. This research uses a quantitative approach, this type of research is 

associative research or research that tests the influence between variables. The 

sample was employees of the Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Jepara, totaling 110 respondents and sampling used purposive 

sampling techniques. Data collection techniques use questionnaires and 

documentation studies. The data analysis technique uses AMOS SEM analysis. 

The research results show that organizational culture has a significant positive 

effect on the work motivation of employees of the Dinas Pendidikan, Pemuda dan 

Olahraga Kabupaten Jepara. Organizational commitment has a significant 

positive effect on the work motivation of employees of the Dinas Pendidikan, 

Pemuda dan Olahraga Kabupaten Jepara. Organizational culture has a 

significant positive effect on the performance of Dinas Pendidikan, Pemuda dan 

Olahraga employees. Organizational commitment has no effect on the 

performance of Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Jepara 

employees. Work motivation has a significant positive effect on the performance 

of employees of the Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Jepara. 

 

Keywords: Organizational Culture, Organizational Commitment, Motivation, 

Employee Performance. 
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