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RINGKASAN 

Dalam suatu industri usaha, memperhatikan proses produksi sangat penting 

dilakukan untuk mempertahankan dan meningkatkan jumlah pelanggan. Upaya 

perbaikan pada suatu perusahaan harus dilakukan agar produk yang dihasilkan 

memiliki kualitas tinggi dan dapat diproduksi tepat waktu tanpa penundaan. Salah 

satu upaya yang dapat dilakukan yaitu dengan cara mengurangi pemborosan 

(waste) yang terjadi pada proses produksi tersebut. UMKM Cassanova merupakan 

suatu usaha yang bergerak dibidang industri pakaian/konveksi. Produk yang 

dihasilkan usaha tersebut adalah kemeja laki-laki. Berdasarkan hasil pemetaan awal 

pada aktivitas proses produksi menunjukkan bahwa terdapat beberapa aktivitas 

yang dinyatakan sebagai pemborosan yaitu transport, motion, dan waiting. 

Sehingga, perlu dilakukan identifikasi lebih lanjut terkait pemborosan yang terjadi 

pada UMKM tersebut. Tujuan penelitian ini yaitu mengetahui waste yang sering 

terjadi dan pemberian rekomendasi perbaikan guna meminimasi terjadinya waste. 

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah metode Lean Manufacturing 

dengan pembuatan value stream mapping dan metode Borda untuk melakukan 

pembobotan pada 7 jenis waste dan penentuan tools value stream analysis tools 

(VALSAT). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, waste yang sering terjadi 

adalah waiting dengan bobot sebesar 0,19, transportation dengan bobot sebesar 

0,17, dan motion dengan bobot sebesar 0,17. Rekomendasi perbaikan yang 

diusulkan adalah penggunaan rak/keranjang pada aktivitas perpindahan kemeja 

setengah jadi dan menerapkan SOP terkait pengiriman hasil jahit pada karyawan 

borong, sehingga dapat meminimalisir terjadinya aktivitas menunggu pada proses 

produksi. 

Kata Kunci: Waste, Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Borda, UMKM, 

Konveksi. 
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ABSTRACT 

In a business industry, paying attention to the production process is very important 

to maintain and increase the number of customers. Improvement efforts in a 

company must be made so that the products produced have high quality and can be 

produced on time without delay. One effort that can be made is by reducing waste 

that occurs in the production process. Cassanova MSMEs is a business engaged in 

the clothing/convection industry. The products produced by the business are men's 

shirts. Based on the results of the initial mapping of production process activities, 

it shows that there are several activities that are stated as waste, namely transport, 

motion, and waiting. Thus, further identification is needed regarding the waste that 

occurs in the MSMEs. The purpose of this study is to determine the waste that often 

occurs and provide recommendations for improvement to minimize waste. The 

method used in this study is the Lean Manufacturing method with the creation of 

value stream mapping and the Borda method to weight 7 types of waste and 

determine the value stream analysis tools (VALSAT). The results of this study 

indicate that the waste that often occurs is waiting with a weight of 0.19, 

transportation with a weight of 0.17, and motion with a weight of 0.17. The 

proposed improvement recommendations are the use of shelves/baskets in the 

activity of moving semi-finished shirts and implementing SOPs related to sending 

sewing results to wholesale employees, so as to minimize the occurrence of waiting 

activities in the production process. 

 

Keywords: Waste, Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Borda, UMKM, 

Convection.  
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