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“Dan siapakah yang lebih sesat daripada orang yang mengikuti
hawa nafsunya dengan tidak mendapat petunjuk dari Allah sedikit pun.
Sesungguhnya Allah tidak memberi petunjuk kepada orang-orang yang
zalim.”

(Surat Al-Qashas ayat 50).

“Barang siapa yang mengerjakan amal saleh, baik laki-laki maupun
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berikan balasan kepada mereka dengan pahala yang lebih baik dari apa
yang telah mereka kerjakan. ”

(Surat Q.S An-Nahl ayat 97).
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
dan lingkungan kerja terhadap komitmen organisasional dengan motivasi kerja
sebagai variabel intervening pada karyawan bagian produksi CV. Cahaya Utama
Box Kudus. Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner. Pengolahan data
menggunakan metode Structural Equation Modelling (SEM) melalui program
AMOS 24. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Gaya kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional karyawan
bagian produksi CV. Cahaya Utama Box Kudus. (2) Lingkungan Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasional karyawan
bagian produksi CV. Cahaya Utama Box Kudus. (3) Motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap komitmen karyawan organisasional bagian
produksi CV. Cahaya Utama Box Kudus. (4) Gaya kepemimpinan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pada karyawan bagian produksi CV.
Cahaya Utama Box Kudus. (5) Lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap motivasi kerja pada karyawan bagian produksi CV. Cahaya
Utama Box Kudus. (6) Variabel motivasi kerja tidak bisa menjadi mediasi
pengaruh variabel gaya kepemimpinan terhadap komitmen organisasional.
Semakin baik penerapan gaya kepemimpinan berpengaruh pada meningkatnya
komitmen organisasional tanpa mempertimbangkan motivasi kerja. (7) Variabel
motivasi kerja tidak bisa menjadi mediasi pengaruh variabel lingkungan kerja
terhadap komitmen organisasional. Semakin baik kondisi lingkungan kerja
berpengaruh  pada  meningkatnya  komitmen  organisasional  tanpa
mempertimbangkan motivasi kerja..

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Komitmen
Organisasional, dan Motivasi Kerja.
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ABSTRACTION

This research aims to analyze the influence of leadership style and work
environment on organizational commitment with work motivation as an
intervening variable in CV production employees. Main Light of the Holy Box.
The data collection method uses a questionnaire. Data processing uses the
Structural Equation Modeling (SEM) method through the AMOS 24 program. The
research results show that (1) Leadership style has a positive and significant
effect on the organizational commitment of CV production employees. Main Light
of the Holy Box. (2) The work environment has a positive and significant effect on
the organizational commitment of CV production employees. Main Light of the
Holy Box. (3) Work motivation has a positive and significant effect on
organizational employee commitment in CV production. Main Light of the Holy
Box. (4) Leadership style has a positive and significant effect on work motivation
in CV production employees. Main Light of the Holy Box. (5) The work
environment has a positive and significant effect on work motivation for CV
production employees. Main Light of the Holy Box. (6) Work motivation variables
cannot mediate the influence of leadership style variables on organizational
commitment. The better application of leadership style has an effect on increasing
organizational commitment without considering work motivation. (7) Work
motivation variables cannot mediate the influence of work environment variables
on organizational commitment. The better the working environment conditions
have an effect on increasing organizational commitment without considering work
motivation.

Keywords: Leadership Style, Work Environment, Organizational Commitment,
and Work Motivation.
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