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MOTTO : 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

- Q.S. Al Baqarah: 286 - 
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 ABSTRAK  
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pelatihan, 

kompensasi, dan motivasi terhadap prestasi kerja dengan semangat kerja sebagai 

variabel intervening di PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora. Pendekatan yang 

digunakan adalah kuantitatif, dengan sampel sebanyak 150 karyawan tetap PT. 

GMM Blora yang dipilih menggunakan metode purposive sampling. Data 

dikumpulkan melalui kuesioner dan dokumentasi, kemudian dianalisis 

menggunakan SEM AMOS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan, 

kompensasi, dan motivasi semuanya berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

semangat kerja. Pelatihan dan motivasi juga berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap prestasi kerja, sementara kompensasi tidak berpengaruh signifikan. 

Selain itu, semangat kerja ditemukan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

prestasi kerja. Pelatihan, kompensasi, dan motivasi semuanya berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap prestasi kerja melalui semangat kerja di PT. GMM Blora. 

 

Kata Kunci : Pelatihan, Kompensasi, Motivasi, Semangat Kerja dan Prestasi 

Kerja. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the impact of training, compensation, and 

motivation on job performance, with work spirit as an intervening variable at PT. 

Gendhis Multi Manis (GMM) Blora. The approach used is quantitative, with a 

sample of 150 permanent employees of PT. GMM Blora selected using the 

purposive sampling method. Data were collected through questionnaires and 

documentation, and then analyzed using SEM AMOS. The results show that 

training, compensation, and motivation all have a positive and significant effect 

on work spirit. Training and motivation also have a positive and significant effect 

on job performance, while compensation does not have a significant effect. 

Additionally, work spirit is found to have a positive and significant effect on job 

performance. Training, compensation, and motivation all have a positive and 

significant effect on job performance through work spirit at PT. GMM Blora. 

 

Keywords: Training, Compensation, Motivation, Work Morale and Work 

Performance. 
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