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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan 

koordinasi kerja terhadap kinerja pegawai melalui semangat kerja sebagai variabel 

intervening pada PDAM Kabupaten Kudus. Jenis penelitian ini yaitu penelitian 

kuantitatif. Populasi penelitian ini seluruh pegawai PDAM Kabupaten Kudus 

berjumlah 120 dan sampel penelitian ini berjumlah 102 responden dengan 

menggunakan teknik pengambilan sampel Issac and Micheal dengan metode 

purposive sample. Metode analisis data menggunakan uji normalitas, uji outlier, 

uji kausalitas dengan menggunakan SEM AMOS 24. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan jika disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap semangat kerja, koordinasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap semangat kerja, disiplin kerja berpengaruh positif tetapi tidak 

signifikan terhadap kinerja pegawai, koordinasi kerja berpengaruh positif tetapi 

tidak signifikan terhadap kinerja pegawai, dan semangat kerja berpengaruh positif 

tetapi tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 

 

Kata kunci: Disiplin, Koordinasi, Kinerja Pegawai, Semangat 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze the influence of work discipline and work 

coordination on employee performance through work enthusiasm as an 

intervening variable at PDAM Kudus Regency. This type of research is 

quantitative research. The population of this research is all 120 PDAM Kudus 

Regency employees and the research sample is 102 respondents using a saturated 

sampling technique using the purposive sample Issac and Micheal. Data analysis 

methods use normality tests, outlier tests, causality tests using SEM AMOS 24. 

The results of this research show that work discipline has a positive and 

significant effect on work morale, coordination has a positive and significant 

effect on work morale, work discipline has no positive and insignificant effect on 

employee performance, work coordination has no positive and insignificant effect 

on employee performance, and Work morale has a positive and significant effect 

on employee performance. 
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