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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi dan 

prestasi kerja terhadap loyalitas kerja melalui promosi jabatan sebagai variabel 

intervening pada PT. Enggal Subur Kertas Kudus. Penelitian ini menggunakan 

metode penelitian kuantitatif. Pengumpulan data pada penelitian ini yaitu 

menggunakan kuesioner. Populasi pada penelitian ini adalah karyawan bagian 

produksi PT. Enggal Subur Kertas Kudus sebanyak 184 karyawan. Jumlah sampel 

sebanyak 124 karyawan dan teknik sampling yang digunakan adalah purposive 

sampling.. Alat uji yang digunakan adalah SEM atau Structural Equation Model 

yang dioperasikan melalui program AMOS 24. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap promosi jabatan,  

prestasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap promosi jabatan, 

kompetensi tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap loyalitas kerja, 

prestasi kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas kerja, 

promosi jabatan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas kerja. 

Kata Kunci : Kompetensi, Prestasi Kerja, Promosi Jabatan, Loyalitas Kerja. 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze the influence of competency and work 

performance on work loyalty through job promotion as an intervening variable at 

PT. Enggal Subur Kertas Kudus. This research uses quantitative research 

methods. Data collection in this research used a questionnaire. The population in 

this study were employees of the production department of PT. Enggal Subur 

Kertas Kudus has 184 employees. The total sample was 124 employees and the 

sampling technique used was purposive sampling. The test tool used was SEM or 

Structural Equation Model which was operated through the AMOS 24 program. 

The results of this study showed that competency had a positive and significant 

effect on job promotion, work performance had a positive effect. and significant 

to job promotion, competency does not have a significant influence on job loyalty, 

job performance has a positive and significant influence on job loyalty, job 

promotion has a positive and significant influence on job loyalty. 

 

Keywords: Competence, Work Performance, Position Promotion, Work Loyalty 
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