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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh kepemimpinan,
lingkungan kerja, kompensasi dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja
karyawan pada PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora. Dalam penelitian ini
diajukan empat variabel bebas dan satu variabel terikat, yaitu kepemimpinan,
lingkungan kerja, kompensasi dan motivasi kerja sebagai variabel bebas dan
kepuasan kerja karyawan sebagai variabel terikat. Penelitian ini dilakukan dengan
metode kuesioner yang didapat dari PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora dan
dianalisis dengan regresi. Tahap pertama menguji validitas dan reliabilitas
pernyataan setiap variabel. Tahap kedua, regresi pengaruh kepemimpinan,
lingkungan kerja, kompensasi dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja
karyawan pada PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora. Hasil penelitian ini
menunjukan bahwa variabel kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi dan
motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan Kkerja
karyawan pada PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora.

Kata kunci: kepemimpinan, lingkungan kerja, kompensasi, motivasi kerja,
kepuasan kerja karyawan
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ABSTRACTION

This research aims to analyze the influence of leadership, work
environment, compensation and work motivation on employee job satisfaction at
PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora. In this research, four independent
variables and one dependent variable are proposed, namely leadership, work
environment, compensation and work motivation as independent variables and
employee job satisfaction as the dependent variable. This research was conducted
using a questionnaire method obtained from PT. Gendhis Multi Manis (GMM)
Blora and analyzed using regression. The first stage tests the validity and reliability
of the statements for each variable. The second stage, regression of the influence of
leadership, work environment, compensation and work motivation on employee job
satisfaction at PT. Gendhis Multi Manis (GMM) Blora. The results of this research
show that the variables of leadership, work environment, compensation and work
motivation have a positive and significant effect on employee job satisfaction at PT.
Gendhis Multi Manis (GMM) Blora.

Key words: leadership, work environment, compensation, work motivation,
employee job satisfaction

viii



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt I
HALAMAN PERSETUJIUAN ....ooiiiiiiieisisieise e i
MOTTO DAN PERSEMBAHAN.......occiiiitieieitee e iii
KATA PENGANTAR ..ttt e e snae e nnae e v
ABSTRAKSI............." . ... . ... vii
ABSTRACTION Lot nnas viii
D e A G 1 TSP iX
DAFTAR TABEL ...ttt e e Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt rae e aee e Xiil
BAB | PENDAHULUAN .....cootiiiieseees et 1
1.1 Latar BelaKang ........cccoiieiiiiiiicce e 1
1.2 RUANG LINGKUP ...ttt 6
1.3 Perumusan Masalah..........ccoceiieiieiieiecc e 6
1.4 Tujuan Penelitian.........cccooviieieeii et 7
1.5 Manfaat Penelitian.........cccooeiiiiiiiiiiiieec e 7
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...ttt st e 9
2.1 KEPEMIMPINGN ..ottt n bbbt nre s 9
2.1.1 Pengertian Kepemimpinan............cccceevveieeiieieeiieeieeseesie e sve e 9

2.1.2 Faktor - Faktor Kepemimpinan............cccoveveeiieieeieeieeseese e 10

2.1.3 Indikator Kepemimpinan ..........cccceoereieneneneneeenie e 10

2.2 LINGKUNGAN KEIA.. ...ttt 11
2.3 KOMPENSAST ...veevveeeieitieie ettt ettt ettt e e esbeenreeraesbeeeesreenas 15
2.4 MOLIVAST KBIJA.....ciiiiiie ittt e 17
2.5 Kepuasan Kerja KaryaWwan .........c.ccocooiiiiieineneeeseseseesee e 20
2.6 Pengaruh Antar Variabel ... 23
2.6.1 Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja.............c......... 23

2.6.2 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja................... 24

2.6.3 Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja...........cc.ccocevenee. 24

2.6.4 Pengaruh Motivasi terhadap Kepuasan Kerja.........ccccoeeveneiennnnnnn 24



2.7 Penelitian Terdahulu ..o 25
2.8 Kerangka Pemikiran TEONILIS .....cvevierieiieiieie e 28
2.9 HIPOTESIS . .euiiiiieii ettt sttt et e re e sreeaenreenns 31
BAB 11l METODE PENELITIAN ..ot 32
3.1 Rancangan Penelitian ..........ccceiiiieiieie e 32
3.2 Variabel PeNelitian .......cccooviiiiiiie e 32
3.3 Jenis dan SUMDEr Data..........cccoeiiriiiiieie e 35
3.4 Populasi dan SAMPEL ........ccoiiiiiieciee e 37
3.5 Pengumpulan Data ..........ccooeiiiiiiiiiieiee e 39
3.6 UjJi INStrumeNnt DAta...........ooveiviiiiiiiieieiee e 40
3.7 Pengolanan Data...........ccceiiveiieiiiiicieece e 41
3.8 Metode ANaliSiS Dala ........ccviviiiiiiiiieieie e 42
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..o 49
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ..o 49
4.1.1 Sejarah PT. Gendhis Multi Manis Blora (GMM)...........ccccccevvevneenee. 49

4.2 Penyajian data ........c.cocveiiiiiieiieieiie et 50
4.2.1 Gambaran Umum Subjek Penelitian...........c.ccooooviiiineiinnnnnns 50
4.2.2 Data Variabel Penelitian ...........cccoocoviveiiiienieeie e 53

4.3 UJi INSEIUMEN ...ttt 57
4.3.1 UJi Validitas.......ccoeivieiieiicic ettt 57
4.3.2 Uji REHADIITAS ....cvviiiiiiieicciiiceee e 59

4.4 Uji ASUMST KIASTK ....c.ooiiiiiiiiiiiee e 59
4.4.1 UjJi NOrMAlItas.......ccoveieeiiiiieiiece ettt 59
4.4.2 Uji MUItIKOIINEAIAS.....c..ecvveiveeieiic et 61
4.4.3 Uji AULOKOTEIAST....eevveuiiiiiiiiiiiicieecee e 63
444 Run Test............ N .............................. 0. .......... 64
4.4.5 Uji HeteroskedastiSItas ........ccccevvveiieiiieeiieiieesie e 64

4.5 ANAIISIS DALA ....ccviiiiiiiieie e e e 65
4.5.1 Uji Regresi Linear Berganda ..........cccooevereienenisieeienene e 65
4.5.2 Uji SatatiStik ((UJi t)..cveeveiiiiieieeeesierie e 67
4.5.3 Uji SIMUIAN (F) .oveeiieeiie e 69



4.5.4 Koefisien Determinasi ( R?) ......c.ococeveveveveeeereereeeeeeeeseseeete s 70
4.6 PemMbDaNasan ..........ccviiiiice e 70
4.6.1 Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan...... 70

4.6.2 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan . 71

4.6.3 Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Karyawan........... 72

4.6.4 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan ...... 73

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....coiiiiiiiieense e 75
5.1 KESIMPUIAN.......eiiiiie e 75
D.2 SAraN.........iummmmi . oo s IO, oo s s s o s smalARE e s s o 20 ses0ssaeis 76
DAFTAR PUSTAKA .ttt 78

Xi



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

Halaman
1 Data Lingkungan Kerja Karyawan PT. Gendhis Multi Manis Blora..... 3
2 Data Kompensasi Karyawan PT. Gendhis Multi Manis Blora.............. 4
1 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin................c..c........ 50
2 Karakteristik responden berdasarkan usia...........c..cooeverenciennnennne. 51
3 Karakteristik responden berdasarkan Pendidikan.............c.ccccocevvennens 52
4 Karakteristik responden berdasarkan lama bekerja ...........cccccceevernennee. 52
5 Frekuensi Variabel Kepemimpinan ...........ccccocveveiieiieiic i 53
6 Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja..........c.ccoovviiiiineniicnnncsen 54
7 Frekuensi Variabel KOMPENSASH .........cocceveiiiiiiiieiceesc s 55
8 Frekuensi Variabel Motivasi Kerja..........cccccovvveveiiieiieiie i 56
9 Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja Karyawan ............c.ccccccceeiveiiennnn, 57
10 HasSil UjJi Validitas. .......coeiviiiiiiiiiiieesec e 58
11 Hasil Uji Reliabilitas............cooviiiiiiiic s 59
12 Hasil Uji NOrmalitas ........cc.c.ccvevveiiiiciice e 61
13 Hasil Uji MultikoliNEaritas...............ccccvvevueiiieieeie e 62
14 Hasil Uji AULOKOTEIAST .......c..oivvieiiiiiiiieiesic e 63
15 HaSil UJi RUN TEST....coiiiiieiieiecieee s 64
16 Hasil Uji Heteroskedastisitas (GI€JSEr) .......ccevvvrvviiiiiieiiesiie i, 65
17 Uji Linear Regresi Berganda..............ccccceeevieieeiieciicieeie e 66
18 Hasil Uji t............ O ...................ccccoovennenn... S . 67
19 Hasil Uji f............ ONSEEER ...................ccccooovennenn.... S . 69
20 Hasil Uji Koefisien Determinasi ...........ccccveveieeieeiesieeieesreseeseenns 70

xii



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2. 1 Kerangka TeOM .........cuiviiiieieieieite et 30
Gambar 4. 1 Hasil Uji Normalitas.........ccoevveieiieeiiie e 60
Gambar 4. 2 Hasil Uji Normalitas.........ccoceveeieiiieii i 60

xiii



