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ABSTRAKSI

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI TERHADAP
SEMANGAT KERJA DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA CV TRIJAYA SAKTI

USWATUN KHASANAH
NIM 2023-11-537

Dosen Pembimbing  : 1. Nurul Rizka Arumsari, SE, MM
2. Faridhatun Faidah., S.E., M.M

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui pengaruh dari kepemipinan
dan kompensasi terhadap semangat kerja melalui komitmen organisasi sebagai
variabel intervening. Variabel eksogen adalah kepemimpinan dan kompensasi,
variable endogennya adalah semangat kerja, sedangkan intervening adalah
komitmen organisasi. Responden dalam penelitian adalah karyawan CV Trijaya
Sakti Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner.
Analisis data yang digunakan (SEM) Structual Equatuion Modeling yang di
operasikan melalui program AMOS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap semangat kerja
dan komitmen organisasi, begitu juga dengan kompensasi yang mendapatkan hasil
pengaruh positif dan signifikan terhadap semangat kerja maupun komitmen
organisasi.komitmen organisasi dapat menjadi mediasi antara kepemimpinan dan
kompensasi terhadap semangat kerja.

Kata kunci: kepemimpinan, kompensasi, semangat kerja dan komitmen
organisasi.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP AND COMPENSATION ON
WORK SPIRIT WITH ORGANIZATIONAL COMMITMENT AS AN
INTERVENING VARIABLE IN CV TRIJAYA SAKTI

USWATUN KHASANAH
NIM 2023-11-537

Dosen Pembimbing  : 1. Nurul Rizka Arumsari, SE, MM
2. Faridhatun Faidah., S.E., M.M

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FACULTY OF ECONOMICS AND AND BUSINESS STUDY PROGRAM
OF MANAGEMENT

This study aims to determine the effect of leadership and compensation on morale
through organizational commitment as an intervening variable. Exogenous
variables are leadership and compensation, endogenous variables are morale,
while intervening is organizational commitment. Respondents in the study were
employees of CV Tri Jaya Sakti. The data collection method in this study used a
questionnaire. Data analysis used (SEM) Structual Equation Modeling which was
operated through the AMOS program. The results of the study show that leadership
has a positive and significant influence on morale and organizational commitment,
as well as compensation which has a positive and significant influence on morale
and organizational commitment. Organizational commitment can be a mediation
between leadership and compensation on morale.

Keywords: leadership, compensation, morale and organizational commitment.
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