
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENGARUH SISTEM UPAH DAN KETERAMPILAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA DENGAN KEPUASAN 

KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PADA SEKTOR 

UMKM KONVEKSI DI KECAMATAN UNDAAN 

KABUPATEN KUDUS 

 

Skripsi 

Disusun untuk Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen 

 

 

Disusun Oleh:  

RISMA YULIA YAHYA 

NIM. 201911286 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

TAHUN 2025 



 

i 
 

 

 

 

 

 

 

 

PENGARUH SISTEM UPAH DAN KETERAMPILAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA DENGAN KEPUASAN 

KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PADA SEKTOR 

UMKM KONVEKSI DI KECAMATAN UNDAAN 

KABUPATEN KUDUS 

 

Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan jenjang  

Pendidikan Strata Satu (S1) Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muria Kudus 

 

 

Oleh:  

RISMA YULIA YAHYA 

NIM. 201911286 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

TAHUN 2025 



 

ii 
 



 

iii 
 

 



 

iv 
 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO: 

 

-Dan bersabarlah kamu, sesungguhnya janji Allah adalah benar- 

(Q.s Ar Rum:60) 

 

PERSEMBAHAN: 

 

Skripsi ini saya persembahkan kepada kedua orang tua, Ayah dan Ibu. Keduanya 

merupakan sosok dibalik perjuangan saya hingga bisa sampai pada tahap ini. 

Terima kasih atas segala pengorbanan, nasihat dan doa terbaik yang tidak pernah 

berhenti kalian berikan kepada saya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

v 
 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulilah puji dan syukur kepada Allah SWT yang senantiasa 

melimpahkan rahmat dan hidayah kepada penulis, memberikan kesehatan, 

kesempatan, kemudahan serta melapangkan pemikiran penulis sehingga dapat 

menyelesaikan skripsi yang berjudul “Pengaruh Sistem Upah dan 

Keterampilan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja dengan Kepuasan Kerja 

Sebagai Variabel Mediasi Pada Sektor UMKM Konveksi di Kecamatan 

Undaan Kabupaten Kudus”. Proses pengerjaan skripsi ini tidak lepas dari 

bimbingan dan bantuan dari berbagai pihak, sehingga penulis mengucapkan 

terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr. Ir. Darsono, M.Si, selaku Rektor Universitas Muria Kudus. 

2. Dr. Kertati Sumekar, S.E., M.M, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muria Kudus. 

3. Noor Indah Rahmawati, S.E., M.M, selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus. 

4. Dr. H. Mochamad Edris, Drs., M.M, selaku Dosen Pembimbing I atas 

arahan dan bimbingan yang penuh kesabaran dalam penyusunan skripsi ini. 

5. Tina Rahayu, S.M., M.M, selaku Dosen Pembimbing II atas arahan dan 

bimbingan yang penuh kesabaran dalam penyusunan skripsi ini. 

6. Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus khususnya 

Program Studi Manajemen. 

7. Ayah dan Ibuku tercinta yang sudah memberikan semangat dan dukungan 

kepada saya tanpa henti. 

 



 

vi 
 

 

 



 

vii 
 

PENGARUH SISTEM UPAH DAN KETERAMPILAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA DENGAN KEPUASAN KERJA 

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PADA SEKTOR UMKM KONVEKSI DI 

KECAMATAN UNDAAN KABUPATEN KUDUS 

Risma Yulia Yahya 

NIM. 201911286 

 

                  Pembimbing:     1. Dr. H. Mochamad Edris, Drs., M.M          

 2. Tina Rahayu, S.M., M.M 

 

UNIVERSITAS MURIA KUDUS 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

ABSTRAKS 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh sistem upah 

dan keterampilan kerja terhadap produktivitas kerja dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel mediasi pada sektor UMKM konveksi di Kecamatan Undaan 

Kabupaten Kudus. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah karyawan 

dari 17 UMKM konveksi di Kecamatan Undaan yang berjumlah 274 karyawan 

tahun 2023 dan sampel yang digunakan sebanyak 110 responden dengan 

perhitungan rumus Hair et al. Analisis data menggunakan metode Structural 

Equation Modelling (SEM). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sistem upah 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. Ketrampilan kerja 

tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja. Sistem upah dan ketrampilan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Kepuasan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. Sistem upah 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja melalui kepuasan kerja. Kepuasan kerja 

dapat memediasi hubungan antara sistem upah dan ketrampilan kerja terhadap 

produktivitas kerja.  

 

Kata Kunci: Sistem Upah, Ketrampilan Kerja, Kepuasan Kerja, 

Produktivitas Kerja. 
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PROGRAM 

ABSTRACT 

The aim of this research is to determine the effect of the wage system and work 

skills on work productivity with job satisfaction as a mediating variable in the 

MSME convection sector in Undaan District, Kudus Regency. The population 

used in this research were employees from 17 convection MSMEs in Undaan 

District, totaling 274 employees in 2023 and the sample used was 110 

respondents using the formula calculated by Hair et al. The data analysis method 

uses the Structural Equation Modeling (SEM) method. The results of this research 

show that the wage system has a positive and significant effect on work 

productivity. Work skills have no effect on work productivity. The wage system 

and work skills have a positive and significant effect on job satisfaction. Job 

satisfaction has a positive and significant effect on work productivity. The wage 

system influences work productivity through job satisfaction. Job satisfaction can 

mediate the relationship between wage systems and work skills on work 

productivity. 

 

Keywords: Wage System, Work Skills, Job Satisfaction, Work Productivity. 
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