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ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh spesialisasi tugas, 

kompetensi dan kepribadian terhadap semangat kerja dan efektivitas kerja. 

Populasi pada penelitian ini adalah karyawan bagian produksi PT. Anugerah 

Grafika Pati. Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling 

sehingga menghasilkan sampel sebanyak 132 responden. Analisis data 

menggunakan analisis SEM AMOS v.24. Berdasarkan hasil penelitian 

menunjukkan bahwa spesialisasi tugas berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan 

terhadap efektivitas kerja, kompetensi berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan 

terhadap efektivitas kerja, kepribadian berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan 

terhadap efektivitas kerja, spesialisasi tugas berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap semangat kerja, kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

semangat kerja, kepribadian berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat 

kerja, semangat kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas 

kerja, semangat kerja mampu memediasi pengaruh spesialisasi tugas terhadap 

efektivitas kerja, semangat kerja mampu memediasi pengaruh kompetensi 

terhadap efektivitas kerja, dan semangat kerja mampu memediasi pengaruh 

kepribadian terhadap efektivitas kerja. 

 

 

Kata kunci: spesialisasi tugas, kompetensi, kepribadian, semangat kerja, 

efektivitas kerja. 
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ABSTRACT 

 

This research aims to analyze the influence of job specialization, 

competence and personality on spirit of work and work effectiveness. The 

population in this study were employees of the production department of PT. Pati 

Graphic Award. The sampling technique used purposive sampling to produce a 

sample of 132 respondents. Data analysis used SEM AMOS v.24 analysis. Based 

on the research results, it shows that job specialization has a negative but not 

significant effect on work effectiveness, competence has a negative but not 

significant effect on work effectiveness, personality has a negative but not 

significant effect on work effectiveness, job specialization has a positive and 

significant effect on work morale, competence has a positive effect and work spirit 

is able to mediate the effect of job specialization on work effectiveness, work spirit 

is able to mediate the effect of competence on work effectiveness, and work spirit 

is able to mediate the effect of job specialization on work effectiveness the 

influence of personality on work effectiveness. 

 

Keywords: job specialization, competence, personality, spirit of work, work 

effectiveness.  
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