PENGARUH FASILITAS KERJA DAN PENGALAMAN
KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN
MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI
VARIABEL INTERVENTING PADA
PT DELTAMARGA ADYATAMA KUDUS

Skripsi

Disusun untuk memperoleh Gelar Sarjana Manajemen

Disusun Oleh:
YUDA PRIANATA
202011354

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
2025



PENGARUH FASILITAS KERJA DAN PENGALAMAN
KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN
MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI
VARIABEL INTERVENTING PADA
PT DELTAMARGA ADYATAMA KUDUS

Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat
untuk menyelesaikan jenjang Pendidikan
Strata satu (S1) pada fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muria Kudus

Oleh:
YUDA PRIANATA
202011354

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS

2025

1



PENGARUH FASILITAS KERJA DAN PENGALAMAN KERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN MELALUI KEPUASAN
KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENTING PADA
PT DELTAMARGA ADYATAMA KUDUS

Nama : Yuda Prianata
NIM 1202011354
Program Studi : Manajemen

Skripsi ini telah disetujui untuk dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian
Skripsi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus

Pembimbing II
Faridhatun Faidah, S.E., M.M. Keke Tamara Fahira, S.E,. M.M.
NIDN. 0601099201 NIDN. 0630109701

Mengetahui,
Ketua Program Studi Manajemen

/ﬁ

Noor Indah Rahmawati, S.E., M.M.
NIDN. 0024037701



PENGARUH FASILITAS KERJA DAN PENGALAMAN KERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN MELALUI KEPUASAN
KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENTING PADA
PT DELTAMARGA ADYATAMA KUDUS

Nama : Yuda Prianata
NIM : 202011354
Program Studi : Manajemen

Skripsi ini telah disetujui dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus

Kudus J4..Cebruaci, 2025

Mengetahui,
Ketua Program Studi Pembjmbigg |

oor Indah Rahmawati, S.E., M.M. (Faridhatun Faidah, S.E., M.M.)
NIDN. 0024037701 NIDN. 0601099201

Pembimbing II

(Keke Tamara Fahira, S.E,. M.M.)
NIDN. 0630109701

v



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto :

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” -
(QS. Al-Baqarah: 286)

“Maka barang siapa mengerjakan kebaikan sekecil apapun, niscaya dia akan
melihat balasan-Nya.” - (QS. Al-Zalzalah: 7)

“Apapun yang menjadi takdirmu, akan mencari jalannya menemukanmu.” — Ali
bin Abi Thalib.

“Dan aku menyerahkan urusanku kepada Allah.” - (QS. Al-Ghafir: 44)

“Aku sudah bukan anak-anak lagi, lagipula aku tidak mengharapkan seseorang
bersedia memahamiku.” - (Suguru Geto)

“SHINZOU WO SASAGEYO.” - (Erwin Smith)

Persembahan:
“Tiada lembar yang paling indah dalam skripsi ini kecuali persembahan. Dengan
mengucap Syukur atas Rahmat Allah Swt, skripsi ini saya persembahkan sebagai
tanda bukti kepada keluarga, orang tua, sahabat, dan teman-teman yang selalu

memberi dukungan untuk menyelesaikan skripsi ini”



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur atas kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah
memberikan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya sehingga pada kesempatan kali ini
penulis dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul “PENGARUH FASILITAS
KERJA DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS
KARYAWAN MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL
INTERVENTING PADA PT DELTAMARGA ADYATAMA KUDUS”.

Tujuan penyusunan skripsi ini sebagai salah satu syarat ujian akhir untuk
memperoleh gelar Sarjana Manajemen pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muria Kudus. Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak dapat
terselesaikan dengan baik tanpa adanya dukungan, bimbingan, serta doa dari
berbagai pihak yang turut serta berkontribusi selama penyusunan skripsi ini. Oleh
karena ini, penulis mengucapkan terimakasih kepada:

1. Prof. Dr. Ir. Darsono, M.Si. selaku Rektor Universitas Muria Kudus.

2. Dr. Kertati Sumekar, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muria Kudus.

3. Noor Indah Rahmawati, S.E., M.M, selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus.

4. Faridhatun Faidah, S.E., M.M. selaku Dosen Pembimbing I yang telah
memberikan arahan dan bimbingan sehingga penyusunan skripsi dapat berjalan

dengan baik.

vi



10.

11

. Keke Tamara Fahira, S.E., M.M., selaku Dosen Pembimbing II yang telah

memberikan arahan, dukungan, dan bimbingan serta memberi semangat
sehingga penyusunan skripsi dapat diselesaikan dengan baik.

Bapak dan Ibu dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus
yang telah banyak memberikan ilmu, wawasan serta pengalaman selama
penulis menempuh pendidikan.

Ayah, Ibu, dan Adik-adik serta Nenek yang senantiasa memberikan dukukan
baik dari segi material dan non material kepada penulis sehingga penulis dapat
menyelesaikan masa pendidikannya dengan baik dan benar.

Bapak Kusworo, S.T., selaku Wakil Kepala PT Deltamarga Adyatama yang
selalu membimbing dan memberikan dukungan kepada penulis.

PT Deltamarga Adyatama Kudus yang telah membantu penulis dalam
memberikan izin penelitian dan membantu penulis dalam mendapatkan data
penelitian.

Rahayu Miftakhul Khoiriyah sebagai seorang tunangan atas dukungan,
motivasi, kepercayaan yang sudah diberikan kepada penulis sehingga penulis

dapat menyelesaikan skripsi.

. Faisal Wahyu Prianata, Tri Efendi Ariyanto, dan teman-teman yang

memberikan dukungan dan motivasi kepada penulis skirpsi.

Kudus, 14 Februari 2025
Penulis,

gr

Yuda Prianata
NIM: 202011354

vii



PENGARUH FASILITAS KERJA DAN PENGALAMAN KERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN MELALUI KEPUASAN
KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENTING PADA PT
DELTAMARGA ADYATAMA KUDUS

YUDA PRIANATA
202011354

Pembimbing 1: Faridhatun Faidah, S.E., M.M.
2: Keke Tamara Fahira, S.E., M.M.

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh fasilitas kerja dan
pengalaman kerja terhadap produktivitas karyawan melalui kepuasan kerja sebagai
variabel interventing pada PT Deltamarga Adyatama Kudus. Sampel yang
digunakan dalam penelitian adalah 108 responden yang dipilih menggunakan
teknik metode purposive sampling. Hasil yang diperoleh adalah: fasilitas kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, pengalaman
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan, fasilitas
kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, pengalaman kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, kepuasan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan dan kepuasan kerja belum
mampu memediasi fasilitas kerja terhadap produktivitas karyawan serta kepuasan
kerja belum mampu memediasi pengalaman kerja terhadap produktivitas karyawan.

Kata kunci: produktivitas karyawan, fasilitas kerja, pengalaman kerja, kepuasan
kerja
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of work facilities and work
experience on employee productivity through job satisfaction as an intervening
variable at PT Deltamarga Adyatama Kudus. The sample used in the study was 108
respondents selected using the purposive sampling method technique. The results
obtained are: work facilities have a positive and significant effect on employee
productivity, work experience has a positive and significant effect on employee
productivity, work facilities do not have a significant effect on work satisfaction,
work experience does not have a significant effect on work satisfaction, work
satisfaction has a positive and significant effect on employee productivity and job
satisfaction has not been able to mediate work facilities on employee productivity
and job satisfaction has not been able to mediate work experience on employee
productivity

Keywords: work productivity, work facilities, employee experience, job satisfaction
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