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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

“Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan

kesanggupannya.”

(Q.S. Al-Bagarah:286)

“Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan.
Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan.”

(Q.S. Al-Insyirah:5-6)

“Perbanyak bersyukur, kurangi mengeluh. Buka mata, jembarkan telinga,
perluas hati. Sadari kamu ada pada sekarang, bukan kemarin atau besok,

nikmati setiap momen dalam hidup, berpetuanglah.”

Skripsi ini dipersembahkan untuk :
1.  Keduaorang tua
2. Sahabat dan teman — teman
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan transformasional
dan Lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel
intervening. Populasi penelitian ini adalah mahasiswa Program Studi Manajemen
Universitas Muria Kudus. Pemilihan sampel menggunakan metode sampel jenuh
dengan jumlah 70 responden. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data
primer dan menggunakan teknik analisis Structural Equation Modeling (SEM)
dengan bantuan SmartPLS versi 4.0. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa
kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan,
Lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif terhadap Motivasi, Lingkungan Kkerja
berpengaruh positif terhadap Motivasi. Motivasi berpengaruh positif terhadap
Kinerja karyawan.

Kata Kunci : kepemimpinan transformasional, Lingkungan kerja, Kinerja
karyawan, motivasi.
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND WORK
ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE WITH MOTIVATION
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ABSTRACT

This study aims to examine the effect of transformational leadership and work
environment on employee performance with motivation as an intervening variable.
The population of this study were students of the Management Study Program at
Muria Kudus University. The sample selection used jenuh sampling method with a
total of 70 respondents. The data used in this study are primary data and use
Structural Equation Modeling (SEM) analysis techniques with the help of
SmartPLS version 4.0. The results of this study indicate that transformational
leadership has a positive effect on employee performance, work environment has a
positive effect on employee performance, transformational leadership has a
positive effect on motivation, work environment has a positive effect on motivation.
Motivation has a positive effect on employee performance.

Keywords:  transformational leadership, work environment,
employeeperformance, motivation



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA
CV ADISE JEPARA

YA PRAKOSO

Nama

NIM

Skrips

(Muhammad Masruri
NIDN. 8922860023

(Noor Indah Rahmawati, S.E., M.M)
NIDN. 0024037701




pl«jN(;,\!{‘llll KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN LINGKUNGAN

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI SEBAGAI

VARIABEL INFERVENING PADA
CV ADISELO JEPARA

YA PRAKOSO

an dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi

Fak 1 dan Bisnis Universitas Muria Kudus

|
|
|
' Kudus, 0
Mengetahui
Ketua Program Studi - Pembimbing I

e B

Noor Indah Rahmawati, S : uhanimad |
NIDN. 0024037701 - NIDN. 89228600

Viengetahui

Pembimbing

-

fmara Fahira, SSE,. M.M
NIDN. 0630109701




