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MOTTO
"Setetes keringat orang tuaku yang keluar, ada seribu langkahku untuk maju"

"Masa depan kita gemilang, the future is yours do your best. berbuat baik, jangan
sakiti orang"

(Prabowo Subianto)

"Sukses itu bukan hanya berhasil meraih yang kita rencanakan, sukses juga adalah

berhasil bangkit ketika kita jatuh, itulah sukses"
(Anies R. Baswedan)

"Kita harus berarti untuk diri kita sendiri terlebih dahulu, sebelum kita menjadi

orang yang berharga bagi orang lain" (Ralph Waldo Emerson)

"Kalo pake analogi, hidup tuh kayak kita mau pergi terus pake aplikasi maps.
Seakurat apa pun waktu yang diperkirain di maps itu, selalu aja ada kemungkinan
salahnya, entah bikin kita telat atau mungkin aja malah kecepetan. Jadi
sesempurna apa pun rencana yang kita pikirkan, seyakin apa pun kita, hidup selalu
kasih kita dua kemungkinan, berhasil ataupun gagal. Jadi ya udah, santai aja,

rencanain, usahain, doain, yang penting belajar" (kawan sendirian)

"Orang lain tidak akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka
ingin tahu hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun
tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga

dengan apa yang kita perjuangkan hari ini. Tetap berjuang ya!"

Persembahan:

1) Ayah dan Ibu

2) Teman-teman

3) Almamater UMK
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh reward dan punishment
terhadap kinerja karyawan melalui disiplin kerja sebagai variabel intervening pada
CV. Mandiri Abadi. Jenis penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dan data
yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Populasi dalam penelitian ini
berjumlah 270. Pengambilan sampel penelitian ini menggunakan purposive
sampling dengan jumlah sampel sebanyak 161 responden. Data yang digunakan
dalam penelitian ini dengan cara menyebar kuesioner. Analisis data dalam
penelitian ini menggunakan AMOS 24.0. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
(1) Reward berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Disiplin Kerja. (2)
Punishment tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap Disiplin Kerja. (3)
Reward berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. (4)
Punishment berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. (5)
Disiplin Kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

Kata kunci: Reward, Punishment, Kinerja Karyawan, Disiplin Kerja.



THE EFFECT OF REWARD AND PUNISHMENT ON EMPLOYEE
PERFORMANCE THROUGH WORK DISCIPLINE AS AN INTERVENING
VARIABLE ON EMPLOYEES IN THE PRODUCTION DEPARTMENT OF

CV. MANDIRI ABADI

MUJAB FAHMI
NIM. 202111026

Advisor AGUNG SUBONO, S.E. M.Si.

UNIVERSITY OF MURIA KUDUS
FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS MANAGEMENT
STUDY PROGRAM

ABSTRACT

This research aims to analyze the effect of reward and punishment on
employee performance through work discipline as an intervening variable at CV.
Mandiri Abadi. This type of research is quantitative research, and the data used is
primary and secondary data. The population in this study was 270. The sample for
this study used purposive sampling with a sample size of 161 respondents. The data
used in this research was by distributing questionnaires. Data analysis in this study
used AMOS 24.0. The results of this research show that (1) Reward has a positive
and insignificant effect on Work Discipline. (2) Punishment has no effect and is not
significant on Work Discipline. (3) Reward has a positive and significant effect on
Employee Performance. (4) Punishment has a positive and significant effect on
Employee Performance. (5) Work Discipline has no effect and is not significant on
Employee Performance.

Key words: Reward, Punishment, Employee Performance, Work Discipline.
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