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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis dampak keberadaan direktur eksekutif perempuan,
direktur independen perempuan, dan total dewan direksi perempuan terhadap
kinerja perbankan pada periode normal dan krisis. Sampel penelitian terdiri dari
506 observasi bank yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (IDX) selama periode
2013-2023. Data yang digunakan berupa unbalanced panel data yang dianalisis
dengan menggunakan model Ordinary Least Squares (OLS), Fixed Effect, dan
Random Effect. Hasil penelitian menunjukkan bahwa direktur eksekutif perempuan
berpengaruh positif terhadap kinerja perbankan pada waktu normal, namun
berpengaruh negatif pada saat krisis. Direktur independen perempuan berpengaruh
negatif terhadap kinerja perbankan pada waktu normal dan pada saat krisis.
Sedangkan total dewan direksi perempuan berpengaruh positif pada periode normal
namun menjadi tidak signifikan pada masa krisis. Temuan ini diharapkan dapat
memberikan wawasan bagi pembuat kebijakan dalam memperbaiki regulasi yang
berkaitan dengan peran perempuan dalam kepemimpinan perbankan.

Keywords: Direktur Perempuan, Kinerja Perbankan, Dewan Direksi, Krisis
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THE LEADERSHIP ROLE OF FEMALE DIRECTORS ON BANKING

PERFORMANCE: NORMAL AND CRISIS TIME APPROACHES
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ABSTRACT

This study analyzes the impact of the presence of female executive directors, female
independent directors, and total female board of directors on banking performance
in normal and crisis periods. The research sample consists of 506 observations of
banks listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the period 2013-2023.
The data used is unbalanced panel data analyzed using Ordinary Least Squares
(OLS), Fixed Effect, and Random Effect models. The results showed that female
executive directors have a positive effect on banking performance in normal times,
but have a negative effect in times of crisis. Female independent directors have a
negative effect on banking performance in normal times and in times of crisis. While
the total female board of directors has a positive effect in normal periods but
becomes insignificant during the crisis. These findings are expected to provide
insights for policy makers in improving regulations related to the role of women in
banking leadership.

Keywords: Women Directors, Banking Performance, Board of Directors, Crisis
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