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MOTO 

"Hidup adalah perjalanan tanpa akhir dalam belajar, tumbuh, dan memberi makna. 

Seperti air yang mengalir, kita harus tetap fleksibel menghadapi perubahan, namun tetap 

kuat menembus rintangan. Setiap tantangan bukanlah hambatan, melainkan guru yang 

membentuk kita menjadi lebih bijak dan tangguh. Seperti pohon yang menjulang tinggi, 

kekuatan sejati berasal dari akar yang kokoh—prinsip, integritas, dan ketekunan. Hidup 

bukan sekadar tentang mencapai tujuan, tetapi tentang bagaimana kita berjalan, 

memberi arti, dan meninggalkan jejak kebaikan bagi dunia." 

 

 

 

PERSEMBAHAN 

 Orang tua yang selalu mendoakan 

 Suami dan anak-anakku tercinta 

 Teman-teman seperjuangan 

 Almamaterku 
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ABSTRACK 

 

Damayanti, Suwatieka. 2025. “The Influence of Principal Leadership and 

Work Motivation Towards Professional Competence of Elementary 

School Teachers” Thesis Basic Education Study Program 

Concentration of Education Management.Postgraduate Program. 

Muria Kudus University. Supervisor I Dr Erick Aditia Ismaya, MA. 

Supervisor II Dr. Edris Zamroni,. M.Pd. 

 

The objectives of this study are 1) To determine the effect of 

principal leadership on teacher professional competence in elementary 

schools. 2) To determine the effect of work motivation on the professional 

competence of teachers in elementary schools. 3) To analyze the 

simultaneous influence between principal leadership and work motivation 

on teachers' professional competence in elementary schools. 

This research approach uses quantitative methods with 

correlational research, the main instrument is a questionnaire distributed 

to teachers and principals in the region. This study provides a new 

perspective by making work motivation a mediator variable, in contrast to 

previous studies that tend to make it an independent variable. The results 

show that effective principal leadership has a significant influence on 

increasing teachers' work motivation, which in turn has a positive impact 

on teachers' professional competence. Thus, work motivation plays an 

important role in bridging the relationship between principal leadership 

and teacher professional development. 

This study focuses on the influence of principal leadership and 
work motivation on teachers' professional competence, particularly at the 

primary school level in Dawe sub-district, Kudus district. Principal 

leadership is considered an important element in improving education 

quality through effective management, good communication and the ability 

to motivate teachers to develop professionally. 

On the other hand, teachers' work motivation is identified as a 

variable that can mediate the relationship between principals' leadership 

and teachers' professional competence. This research not only contributes 

to the development of education management theory, but also provides 

practical implications for education policy, particularly in improving the 

quality of basic education in Dawe sub-district, Kudus district. The results 

are expected to serve as a reference for school principals in developing 

more effective leadership strategies and supporting the development of 

teacher competencies. 

 

Keywords: Principal Leadership, Work Motivation, Competence, Teacher 

      Professionalism. 
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ABSTRAK 

 

Damayanti, Suwatieka. 2025. “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah 

dan Motivasi Kerja Terhadap Kompetensi Profesional Guru 

Sekolah Dasar” Tesis Program Studi Pendidikan Dasar Konsentrasi 

Managemen Pendidikan.Program Pascasarjana. Universitas Muria 

Kudus. Pembimbing I Dr Erick Aditia Ismaya, MA. Pembimbing II 

Dr. Edris Zamroni,. M.Pd. 

Tujuan Penelitian ini adalah 1) Untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kompetensi profesional guru di 

Sekolah Dasar. 2) Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap 

kompetensi profesional guru di Sekolah Dasar. 3) Untuk menganalisis 

pengaruh simultan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja 

terhadap kompetensi profesional guru di Sekolah Dasar. 

Pendekatan penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 
penelitian korelasional instrumen utama berupa kuesioner yang disebarkan 

kepada guru dan kepala sekolah di wilayah tersebut. Penelitian ini 

memberikan perspektif baru dengan menjadikan motivasi kerja sebagai 

variabel mediator, berbeda dengan penelitian sebelumnya yang cenderung 

menjadikannya sebagai variabel independen. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang efektif memiliki 

pengaruh signifikan terhadap peningkatan motivasi kerja guru, yang pada 

gilirannya berdampak positif terhadap kompetensi profesional guru. 

Dengan demikian, motivasi kerja berperan penting dalam menjembatani 

hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan pengembangan 

profesionalisme guru. 

Penelitian ini berfokus pada pengaruh kepemimpinan kepala 
sekolah dan motivasi kerja terhadap kompetensi profesional guru, 

khususnya di tingkat sekolah dasar di Kecamatan Dawe, Kabupaten 

Kudus. Kepemimpinan kepala sekolah dianggap sebagai elemen penting 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan melalui pengelolaan yang efektif, 

komunikasi yang baik, serta kemampuan memotivasi guru untuk 

berkembang secara profesional. 

Motivasi kerja guru diidentifikasi sebagai variabel yang dapat 

memediasi hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi 

profesional guru. Penelitian ini tidak hanya memberikan kontribusi pada 

pengembangan teori manajemen pendidikan, tetapi juga memberikan 

implikasi praktis bagi kebijakan pendidikan, khususnya dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan dasar di Kecamatan Dawe, Kabupaten 

Kudus. Hasilnya diharapkan dapat menjadi acuan bagi kepala sekolah 

dalam mengembangkan strategi kepemimpinan yang lebih efektif dan 

mendukung pengembangan kompetensi guru. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, 

Kompetensi, Profesional Guru 
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