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ABSTRACT

Minarsih Eka Yuliani. 2025. The Influence of School Principal Leadership Based
on Local Wisdom and School Culture on the Job Satisfaction of Junior High
School Teachers in Pati District. Thesis. Graduate Program in Basic Education,
Universitas Muria Kudus. Supervisors: (1) Dr. Gunawan Setiadi, SIP., M.Pd.
(2) Dr. Mochamad Widjanarko, S.Psi., M.Si.

Keywords: local wisdom, school culture, job satisfaction

The leadership of school principals based on local wisdom integrates cultural,
spiritual, and social values into the management of education. School culture is a
system of values, attitudes, and habits that reflects the identity and personality of the
school, recognized by all members and the community. Teacher job satisfaction is the
sense of happiness derived from explanations that improve learning performance.

This study aims to: (1) analyze the influence of school principal leadership
based on local wisdom on teacher job satisfaction; (2) analyze the influence of school
culture on teacher job satisfaction; and (3) analyze the influence of school principal
leadership based on local wisdom and school culture on the job satisfaction of junior
high school teachers in Pati District. The leadership of school principals based on
local wisdom and school culture has a significant impact on teacher job satisfaction.

This research employs a quantitative approach with an ex post facto research
design. The sample was selected using random sampling, comprising 147 civil
servant teachers from public junior high schools in Pati District. The research design
includes data collection techniques through questionnaires. Data analysis techniques
involve classical assumption tests, including normality tests, linearity tests,
multicollinearity tests, heteroscedasticity tests, regression analysis, partial hypothesis
testing (t-test), multiple regression analysis (F-test), and the coefficient of
determination (R?).

The research findings lead to the following conclusions: (1) school principal
leadership based on local wisdom has a positive and significant influence on teacher
job satisfaction in public junior high schools in Pati District by 77,30%, as evidenced
by the t-value (t = 4.644) being greater than the critical t-table value (1.656), thus
confirming the hypothesis; (2) school culture has a positive and significant influence
on teacher job satisfaction in public junior high schools in Pati District by 84,90%, as
indicated by the t-value (t = 8.521) exceeding the t-table value (1.656), thereby
supporting the hypothesis; (3) school principal leadership and teacher motivation
collectively have a significant influence on teacher job satisfaction in public junior
high schools in Pati District, as shown by the F-value (F = 405.715) being greater
than the F-table value (2.670), with an R-Square value of 0.849. The contribution of
school principal leadership based on local wisdom and school culture to teacher job
satisfaction is 84.90%.

Based on these research findings, it is recommended that school principals
integrate local wisdom into their leadership practices and strengthen school culture to
enhance teacher job satisfaction. Teachers are also encouraged to actively contribute
to reinforcing school culture and improving job satisfaction to achieve educational
goals effectively.



ABSTRAK

Minarsih Eka Yuliani 2025. “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis
Local Wisdom dan Budaya Sekolah terhadap Kepuasan Kerja Guru SMP
Negeri di Kecamatan Pati”. Tesis. Program Studi Pendidikan Dasar, Program
Pascasarjana Universitas Muria Kudus. Pembimbing (1) Dr. Gunawan Setiadi,
SIP., M.Pd. Pembimbing (I1) Dr. Mochamad Widjanarko, S.Psi., M.Si.

Kata Kunci: local wisdom, budaya sekolah, dan kepuasan kerja

Kepemimpinan kepala sekolah berbasis local wisdom mengintegrasikan nilai-
nilai budaya, spiritualitas, dan sosial ke dalam tata kelola pendidikan. Budaya
sekolah. Budaya sekolah adalah sistem nilai, sikap, dan kebiasaan yang
mencerminkan identitas dan kepribadian sekolah, yang diakui oleh seluruh warga dan
masyarakat. Kepuasan kerja guru adalah perasaan senang terhadap penjelasan yang
meningkatkan kinerja pembelajaran.

Penelitian ini bertujuan: (1) menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah berbasis local wisdom terhadap kepuasan kerja guru; (2) menganalisis
pengaruh budaya sekolah terhadap kepuasan kerja guru; (3) menganalisis pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah berbasis local wisdom dan budaya sekolah terhadap
kepuasan kerja guru SMP Negeri di Kecamatan Pati. Kepemimpinan kepala sekolah
berbasis local wisdom dan budaya sekolah berdampak signifikan terhadap kepuasan
kerja guru.

Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan pendekatan desain ex
post facto. Sampel penelitian terdiri dari 147 guru PNS yang bekerja di SMP Negeri
di Kecamatan Pati, yang diperoleh melalui teknik random sampling. Rancangan
penelitian ini mencakup teknik pengumpulan data menggunakan angket. Analisis data
dilakukan dengan mengaplikasikan uji asumsi klasik yang meliputi: uji normalitas, uji
linearitas, uji multikolonieritas, uji heterokedasitas, analisis regresi, serta uji hipotesis
parsial (uji t), regresi berganda (uji F), dan koofisien determinasi (R2)

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan: (1) kepemimpinan kepala
sekolah berbasis local wisdom terbukti memberikan pengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja guru di SMP Negeri Kecamatan Pati sebesar 77,30%, dengan
hasil thitung 4,644> ttabel 1,656, yang berarti hipotesis diterima; (2) budaya sekolah
juga menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja guru
sebesar 84,90%, dengan hasil thitung 8,521 > ttabel 1,656, sehingga hipotesis ini juga
diterima; (3) secara simultan, kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru
terbukti memiliki pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja guru, dengan nilai F
hitung 405,715> Ftabel 2,670, dan R Square sebesar 0,849. Kontribusi dari
kepemimpinan kepala sekolah berbasis local wisdom serta budaya sekolah terhadap
kepuasan kerja guru mencapai 84,90%.

Berdasarkan temuan tersebut, disarankan kepada kepala sekolah untuk
mengimplementasikan local wisdom dalam kepemimpinannya dan memperkuat
budaya sekolah untuk meningkatkan kepuasan kerja guru. Selain itu, guru diharapkan
untuk aktif berperan dalam memperkuat budaya sekolah demi mencapai tujuan
pembelajaran yang telah ditetapkan.



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ....coiiitiiiieisesese ettt sne s [
LOGO .t I
HALAMAN JUDUL.....oiiiiii ittt i
MOTO DAN PERSEMBAHAN ...ttt iv
LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING TESIS .........cocooviiiiniiiniieieeens Y
HALAMAN PENGESAHAN TESIS ..ot Vi
P RAIK A T A et e e s e e e et e e a bt e e e e rr e e e e arareeeans vii
ABSTRACT ettt e e e et e e e e e a e e e e e nraeanaeeanes IX
ABSTRAK L.ttt sttt sttt ettt bt re e X
DAFTAR TSI ..ottt Xi
DAFTAR TABEL ...ttt e e Xiv
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e e anee e XVi
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sttt sne s Xvii
BAB | PENDAHULUAN .....ooiiiit ettt are s 1
1.1 Latar Belakang Masalah .............c.coooeiiiiiiiiiieee s 1
1.2 Identifikasi Masalah ...........ccooviiiiieii e 6
1.3 RUMUSAN MASAIAN ..o s 6
1.4 Tujuan Penelitian.........ccccoveiiiiiiic e 7
1.5 Manfaat Penelitian.......ccooiveiieiieiiece e 7
1.5.1 Manfaat TEOFELIS ......eiveeeeieeiieeie e siee e ee e e e e see e 7

1.5.2 Manfaat PrakiiS .........cccoiiiiiieieieie e 7

1.6 Ruang LingKup Penelitian .............ccoeeiiiiiiiiii i 8
1.7 Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel ............cc.cc.ccooeeene. 8
BAB 1l KAJIAN PUSTAKA ...ttt stee e e saa e e e snae e nnnae e 11
2.1 Kajian Variabel Penelitian .........ccccoooviiiiiiiiiic e 11
2.1.1 Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Local Wisdom................ 11

2.1.2 Budaya SeKOIah ... 25

2.1.3 Kepuasan Kerja GUIU..........ccouiieieieienenesie e 40

2.2 Penelitian yang ReleVan ..........c.cccviiiiiiie e 46

Xi



2.3 Kerangka Berpikir ... 48
2.4 Hipotesis/ ASUMSI PENEHTIAN .........coooiiiiiiieiece e 50
BAB 1l METODE PENELITIAN.....ociiiiieteeese e 52
3.1 Rancangan Penelitian ...........ccccceiieiiiiii i 52
3.2 JeNiS PENEITIAN ....coiiiiecec e 52
3.3 Populasi dan SampPel ..o 53
3.3.1 POPUIBSI....cveve ittt 53
3.3.2 SAMPEI o s 54
3.3.3 Teknik SAMPIING......cccooiiiiiiiiieee e 54

3.4 Teknik Pengumpulan Data...........ccocoiiriiieieniieiceseseee e 56
341 ANQGKEL....oeiieecie e 56

3.5 Instrumen Penelitian...........ccoooiiiiiiniiiieeiee e 57
3.5.1 Kisi-kisi Instrumen Variabel Penelitian............ccccocoevvvieivnincnnnen. 58
3.5.2 UJEINSTIUMEN .ttt 62

3.6 ANANISIS DALA .....oveiviiieiiieiieie e renne e 68
3.6.1 ANALISIS AWaL.....ciiiiiiiiiiiiiieeee e 69
3.6.2 ANALISIS LaANJUL......oiviiiiiiiiicieeeeee e 74
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......cccccoiiiiiiie e 77
4.1 HaSil PENEILIAN ..ot e 77
4.1.1 DeSKIIPSI DAta.......ccveivieiiciiiiee e 77
4.1.2 Uji ASUMST KISIK.....c..oviiiiiiiiiiieice e 82
4.1.3 ANALISIS REGIEST ....eeuieiiiiiieiitiitieieeee ettt 86
4.1.4 Uji Hipotesis Parsial (Uji t) ......ccccocevveiiiieiecie i 87
4.1.5 Regresi Berganda (UJi F) ......cccoooieiiiiiicii e 91
4.1.6 Koofisien Determinasi (R?)........cccevererenesisiesisieiiesiese e 92

4.2 PeMbDANASAN ......ccieiiee et 93

4.2.1 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Local Wisdom
Terhadap Kepuasan Kerja GUIU ..........ccccvevveiieenie i 93

4.2.2 Pengaruh Budaya Sekolah Terhadap Kepuasan Kerja Guru ........... 95

4.2.3 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya Sekolah terhadap

Kepuasan Kerja GUIU........cccocieiiiiiieiie e ses e 98

xii



BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ot 101

5.1 KESIMPUIAN....ceiiiiiiiieiee e 101
0.2 SAIAN ...t re e 101
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 103
LAMPIRAN-LAMPIRAN. ..ottt srne e 108

Xiii



Tabel 2.

Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.

Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.

Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.
Tabel 4.

A WO DN P LODN

o1

10

o 01 B~ WN P

8
9
10

DAFTAR TABEL

Dimensi, Aspek dan Indikator Kepemimpinan Kepala Sekolah

Berbasis Local WiSAOM ..........cooiiiiiiiniiinisceeee e 24
Dimensi, Aspek dan Indikator Budaya Sekolah ..............c.cccccoenee. 39
Dimensi, Aspek dan Indikator Kepuasan Kerja Guru .................... 45
Jumlah Populasi Penelitian ............cccooeieeieiieieccc e 53
Persebaran Populasi Penelitian ...............ccooveveiieii i 55
Instrumen Skala LiKert.........cccooovviiiiieiice e 58

Kisi-kisi Instrumen Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Local

WISAOM (K1) 1.ttt 59
Kisi-kisi Instrumen Budaya Sekolah (X2) ......ccoovvvriiiiniiiiiinnnn 60
Kisi-kisi Instrumen Kepuasan Kerja Guru (Y) .....cccoceeevenenenennne 61

Hasil Uji Validitas Instrumen Kepemimpinan Kepala Sekolah

Berbasis Local wisdom (X1).......ccccveiieiieiiiiieie e 64
Hasil Uji Validitas Instrumen Budaya Sekolah (X2) .......cccccvevenee. 64
Hasil Uji Validitas Instrumen Kepuasan Kerja Guru (Y)................ 65
Uji Reabilitas Variabel Penelitian...........c.ccooooiiiiiinincicniicns 67
Klasifikasi Reliabilitas...........cccccooeiiiiiiiiiiice e 67
Statistik DeSKIIPLIT ...........coveiiiecce e 77
Persepsi Responden terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)78
Persepsi Responden terhadap Budaya Sekolah (X2)........ccoccvvnennne 80
Persepsi Kepuasan Kerja GUru (Y)....oocooeeveiieieeiesieseesre e 81
Hasil Uji NOrmalitas .........c.cooveviiiiieiecc e 82
Hasil Uji Linieritas Kepemimpinan Kepala Sekolah berbasis Local

wisdom (X1) dan Kepuasan Kerja Guru (Y) .....ccoocevveeneninivenennnn 83
Hasil Uji Linieritas Budaya Sekolah (X2) dan Kepuasan Kerja Guru

) (0 S -or SO 84
Uji MUItIKOIONIEIITAS. ..o 85
Hasil Uji Heterokedasitas ..........c.cccovevviiiiiiii v 86
Hasil Output Uji Regresi LINIer.........cccovveiiieviie i 86

Xiv



Tabel 4. 11
Tabel 4. 12
Tabel 4. 13
Tabel 4. 14

HaSi QUEPUE UjJI L. 88
HaSiH QUEPUE UjJI L. 89
Hasil QUIPUL UJi Fo.ooeee e 91
Hasil Output Koofisien Determinasi (R2) ........cccccccvvvvevveieiiieneenns 92

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Bagan Kerangka PiKir ...........cccccoeiiiiiiiieiiese e 50
Gambar 3. 1 Kurva Pengujian dengan Uji t.........cccoovviieiiiiniiiececc e 75
Gambar 4. 1 Persepsi Responden Kepemimpinan Kepala Sekolah berbasis Local
LT ST (o] o SRR 79
Gambar 4. 2 Persepsi Responden Budaya Sekolah .............cccccevveviiiecncceinenee. 80
Gambar 4. 3 Persepsi Responden Kepuasan Kerja GUIU ...........ccccceeveieeiesneenne. 82

Gambar 4. 4 Kurva Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Local
wisdom terhadap Kepuasan Kerja Guru (Sumber: data primer diolah,

POPEIIIINE...............0c.cccoccveeeiiieneeenseseassitonennensensensesensiiipssenreses 89
Gambar 4. 5 Kurva Pengaruh Budaya Sekolah terhadap Kepuasan Kerja Guru
(Sumber: data primer diolah, 2025)........c.ccocviiiiniiiiieiceens 91

XVi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kisi-Kisi Angket Penelitian...........cccccvevvvieieeie e 109
Lampiran 2 Angket Penelitian ..........c.ccccovveiiiie i 113
Lampiran 3 Hasil Distribusi Jawaban Angket Try Out/ Uji Coba Penelitian ..... 124
Lampiran 4 Hasil Validitas Angket Penelitian ...........ccocooioiiiiininie 127
Lampiran 5 Hasil Reliabilitas ..........ccccoeiieiiiiieiiciiie e 130
Lampiran 6 Tabulasi Data Penelitian..............ccccooviiiiiiieie i 133
Lampiran 7 Hasil Uji SPSS.........cooiiiiiiiiic s 143
Lampiran 8 Pernyataan Keashian ...........ccccooeeiiieiiieiinesseeee s 147
Lampiran 9 Daftar Riwayat Hidup..........ccooeiiiiiiiiiiic e 148

XVii



