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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 
 

MOTTO 

 

1. Guru berkompeten digital, berbudaya kerja unggul, mendorong inovasi 

pembelajaran tanpa batas 

2. Dengan budaya kerja yang solid dan kompetensi digital yang mapan, Guru 

dapat menghadirkan inovasi pembelajaran gemilang 
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ABSTRACT 

 

Listiyowati, 2024. The Influence of Work Culture and Digital Competence on 

Learning Innovation of Junior High School Teachers in Kudus 

Regency. Supervisor (I) Dr. Drs. Gunawan Setiadi, S.IP., M.Pd (II) 

Prof. Dr. Sri Utaminingsih, M.Pd. 

Keywords: work culture, digital competence, teacher learning innovation. 

This study aims to (1) determine the effect of work culture on learning 

innovation of junior high school teachers in Kudus Regency, (2) determine the 

effect of digital competence on learning innovation of junior high school teachers 

in Kudus Regency and (3) determine the effect of work culture and digital 

competence on learning innovation of junior high school teachers in Kudus 

Regency. 

This study uses a quantitative approach to the survey method in closed 

questions with 5 Likert scale options. The study population was 1042 junior high 

school teachers in Kudus Regency. Sampling using proportional random sampling 

technique of 289 teachers. Instrument testing used validity test and reliability test 

as a requirement for a proper questionnaire test. Data analysis used Structural 

Equation Modeling (SEM) Analysis. 

The results of the study showed (1) the work culture Critical Ratio (CR) 

value of 2.406 ≥ 1.967 and a probability value (P) of 0.000 ≤ 0.05, then hypothesis 

1 of the study was accepted, meaning that work culture has a direct effect on teacher 

learning innovation. (2) digital competence C.R value of 4.848 ≥ 1.967 and 

probability value (P) of 0.000 ≤ 0.05 hypothesis 2 of the study is accepted, meaning 

that digital competence has a positive and significant direct effect on teacher 

learning innovation. (3) Based on the output covariance data between the 

exogenous variable of work culture and the exogenous variable of digital 

competence, it has a Critical Ratio (C.R.) value of ≥ 1.967, which is 5.119 or a 

probability value (P) of ≤ 0.05, which is 0.000, this shows that work culture will 

have a very positive and significant effect on teacher learning innovation if 

correlated with digital competence.  
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ABSTRAK 

 

Listiyowati, 2024. Pengaruh Budaya Kerja dan Kompetensi Digital Terhadap 

Inovasi Pembelajaran Guru SMP Negeri Kabupaten Kudus. Pembimbing 

(I) Dr. Drs. Gunawan Setiadi, S.IP., M.Pd (II) Prof. Dr. Sri Utaminingsih, 

M.Pd. 

Keywords: budaya kerja, kompetensi digital, inovasi pembelajaran guru. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk (1) untuk mengetahui pengaruh budaya kerja 

terhadap inovasi pembelajara guru SMP Negeri Kabupaten Kudus, (2) untuk 

mengetahui pengaruh kompetensi digital terhadap inovasi pembelajara guru SMP 

Negeri Kabupaten Kudus dan (3) untuk mengetahui pengaruh budaya kerja dan 

kompetensi digital terhadap inovasi pembelajaran guru SMP Negeri Kabupaten 

Kudus.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif metode survei dalam 

pertanyaan tertutup dengan 5 pilihan skala likert. Populasi penelitian sejumlah 1042 

guru SMP Negeri Kabupaten Kudus. Pengambilan sampel dengan teknik 

proposional random sampling sebanyak 289 guru. Pengujian instrumen 

menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas sebagai syarat uji kuesioner yang 

layak. Analisis data menggunakan Analisis Structural Equation Modeling (SEM).  

Hasil penelitian menunjukkan (1) budaya kerja nilai Critical Ratio (C.R) 

sebesar 2,406  ≥ 1,967 dan nilai probabilitas (P) sebesar 0,000  ≤ 0,05 maka 

hipotesis 1 penelitian diterima artinya budaya kerja berpengaruh secara langsung 

pada inovasi pembelajaran guru. (2) kompetensi digital nilai C.R sebesar 4,848 ≥ 

1,967 dan nilai probabilitas (P) sebesar 0,000  ≤ 0,05 hipotesis 2 penelitian diterima 

artinya kompetensi digital berpengaruh positif dan signifikan secara langsung  

inovasi pembelajaran guru. (3) Berdasarkan data output covariance antara variabel 

eksogen budaya kerja dengan variabel eksogen kompetensi digital memiliki nilai 

Critical Ratio (C.R.) ≥ 1,967 yaitu sebesar 5,119 atau nilai probabilitas (P) ≤ 0,05 

yaitu 0,000 hal ini menunjukkan bahwa budaya kerja akan sangat berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap inovasi pembelajaran guru jika dikorelasikan dengan 

kompetensi digital.  
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