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MOTTO 

 Jadikan masa lalu sebagai pembelajaran untuk melangkah kemasa depan untuk 

menjadi yang lebih baik lagi. 

 Menjadi diri sendiri jauh lebih baik dari pada menjadi seperti yang orang lain 

inginkan, percaya diri adalah modal utama untuk sukses. 

 

 

 

 Persembahan Untuk : 

1. Istriku tercinta, terima kasih atas semua do’a 

dan dukungannya.. 

2. Anak - anakku tercinta, terima kasih atas do’a 

yang telah diberikan. 

3. Keluarga tercinta, terima kasih atas semua 

suportnya. 

4. Rekan-rekan seperjuangan 

5. Almamater 
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ABSTRACT 

 

 

The purpose of this study was to examine and analyze the influence of 

work motivation, leadership and organizational culture on the performance 

oflecturers to improve job satisfaction.         

 

This research was conducted at the Universities in Jepara, respondents 

who used as many as 160 lecturers, using Structural Equation Modelling (SEM). 

The results showed work motivation, leadership, and organizational culture has a 

positive influence on the performance of lecturers in enhancing job satisfaction.  

 

Work motivation has a positive influence on the performance of faculty, 

the leadership has a positive influence on the performance of faculty, 

organizational culture has a positive influence on the performance of lecturers, 

work motivation has a positive influence on teacher job satisfaction, leadership 

has a positive impact on teacher job satisfaction, organizational culture has a 

positive influence impact on job satisfaction and performance lecturer lecturers 

have a positive influence on job satisfaction of faculty.  

 

Keywords: work motivation, leadership, organizational culture, faculty 

performance and job satisfaction.   
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ABSTRAKSI 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

motivasi kerja,kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja dosen untuk 

meningkatkan kepuasan kerja. 

 

Penelitian ini dilakukan pada Perguruan Tinggi di Jepara,responden yang 

digunakan sebanyak 160 dosen,menggunakan Structural Equation Modelling 

(SEM).Hasil penelitian menunjukkan motivasi kerja,kepemimpinan,dan budaya 

organisasi mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja dosen dalam 

meningkatkan kepuasan kerja. 

 

Motivasi kerja mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja 

dosen,kepemimpinan mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja dosen,budaya 

organisasi mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja dosen,motivasi kerja 

mempunyai pengaruh positif terhadap kepuasan kerja dosen,kepemimpinan 

mempunyai pengaruh positif terhadap kepuasan kerja dosen,budaya organisasi 

mempunyai pengaruh positif terhadap kepuasan kerja dosen dan kinerja dosen 

mempunyai pengaruh positif terhadap kepuasan kerja dosen. 

 

Kata kunci :  Motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, kinerja dosen 

dan kepuasan kerja.  
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