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ABSTRAKSI / RINGKASAN
UNIVERSITASMURIA KUDUS
FAKULTASEKONOMI JURUSAN MANAJEMEN
STATUSTERAKREDITASI B

STRATA 1 2014
A. Nama Penyusun : ELYA WIDIANI
B. Judul Skripsi . PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN,

KOMUNIKASI DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN (Studi Pada
PT. Djarum Secondary (SKM) bagian Material
Preparation Kudus)

C. Jumlah Halaman . Permulaan xiv, isi 79, Tabel 20, Gambar 2.

D. Ringkasan -

Pada saat ini di PT. Djarum Secondary (SKM) bagian Material
Preparation Kudus pengaruh gaya kepemimpinan, komunikasi dan motivasi
sangat penting bagi karyawan. Terbukti dengan adanya kebijakan pemimpin
yaitu dengan pindahnya manager serta staff penting ke pabrik Oasis. Dengan
adanya kebijakan ini secaratidak langsung pemimpin nya di ambil aih oleh Unit
Head di perusahaan ini. Selain itu juga komunikasi pun berkurang. Dengan
begitu karyawan butuh motivasi. Salah satu faktor yang dapat digunakan untuk
meningkatkan kinerja karyawan adalah Gaya kepemimpinan, komunikasi dan
motivasi kerja.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) Apakah ada pengaruh
gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di lingkungan PT. Djarum
Secondary (SKM) bagian Material Preparation Kudus (2) Apakah ada pengaruh
komunikas terhadap kinerja karyawan di lingkungan PT. Djarum Secondary
(SKM) bagian Material Preparation Kudus. (3) Apakah ada pengaruh motivas
kerja terhadap kinerja karyawan di lingkungan PT. Djarum Secondary (SKM)
bagian Material Preparation Kudus. (4) Apakah ada pengaruh secara bersama-
sama gaya kepemimpinan, komunikasi, dan motivas kerja terhadap kinerja
karyawan di lingkungan PT. Djarum Secondary (SKM) bagian Materia
Preparation Kudus secara berganda. Tujuan penelitian (1) untuk menguji
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT. Djarum Secondary
(SKM) bagian Material Preparation Kudus. (2) untuk menguji pengaruh
komunikasi organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Djarum Secondary (SKM)
bagian Material Preparation Kudus (3) untuk menguji pengaruh motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Djarum Secondary (SKM) bagian Material
Preparation Kudus, serta (4) untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan,
komunikasi, dan motivas kerja terhadap kinerja karyawan PT. Djarum
Secondary (SKM) bagian Material Preparation Kudus secara berganda.
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Dalam penelitian ini yang menjadi variabel bebas adalah Gaya
Kepemimpinan (X;) Komunikas (X;) dan Motivas (X3). Sedangkan yang
menjadi variabel terikat adaah Kinerja Karyawan (Y). Jenis dan sumber data
yang digunakan akan data primer dan data sekunder. Populasi sebanyak 155 dan
sampel sebanyak 61 responden. Teknik pengumpulan datanya melalui kuesioner
dan dokumentasi. Pengolahan datanya melaui editing, scoring, dan tabulating.
Uji Instrumen Data dilakukan dengan uji validitas, dan uji reliabilitas. Analisis
data menggunakan analisis regresi uji t (uji parsial), uji F( berganda), andlisis
koefisien determinasi (adjusted R Square).

Pengaruh variabel Gaya Kepemimpinan, Komunikasi dan Motivas
terhadap kinerja karyawan pada PT. Djarum Secondary (SKM) Bagian Material
Preparation Kudus dengan menggunakan Analisis Regresi dengan uji t (parsial)
dan uji F (berganda) diperoleh kesimpulan sebagai berikut ini.

1. Ada pengaruh yang signifikan antara variabel Gaya Kepemimpinan terhadap
Kinerja Karyawan pada PT. Djarum Secondary (SKM) Bagian Material
Preparation Kudus secara parsia yang didasarkan pada hasil pengujian nilai
thitung SEbesar 2,384, memiliki nilai thiwng > dari nilai tepe Sebesar 1,672 dan
Prob Sig. Sebesar 0,020 di bawah 0,05.

2. Ada pengaruh yang signifikan antara variabel Komunikasi terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Djarum Secondary (SKM) Bagian Material Preparation
Kudus secara parsial yang didasarkan pada hasil pengujian nilai thiwung Sebesar
4,077, memiliki nilai thwng > dari nilai twne Sebesar 1,672 dan Prob Sig.
Sebesar 0,000 di bawah 0,05.

3. Ada pengaruh yang signifikan antara variabel Motivas terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Djarum Secondary (SKM) Bagian Material Preparation
Kudus secara parsial yang didasarkan pada hasil pengujian nilai thiwng Sebesar
2,733 memiliki nila thiwng > dari nilai tpe Sebesar 1,672, dan Prob Sig.
Sebesar 0,008 di bawah 0,05.

4. Ada pengarun yang signifikan antara variabel Gaya Kepemimpinan,
Komunikasi dan Motivas terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Djarum
Secondary (SKM) Bagian Material Preparation Kudus secara berganda yang
didasarkan pada hasil pengujian nilai Fritung Sebesar 58,554 memiliki nilai
Fhitung > dari nilai Frape Sebesar 2,766, dan Prob Sig. Sebesar 0,000 di bawah
0,05. Pengaruh kontribusi atau peranan ketiga variabel tersebut sebesar 74,2%
terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Djarum Secondary (SKM) Bagian
Material Preparation Kudus.

E. Daftar buku yang digunakan : 25 ( tahun 2004-2013).
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