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ABSTRAK 

Miftahudin Program Studi Manajemen Pascasarjana S-2 Universitas 
Muria Kudus 2010. Analisis Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepuasan Kerja 
Terhadap Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan (studi pada pondok pesantren 
Roudlotul Mubtadiin Balekambang Jepara). Ketua Pembimbing : Indi Djastuti, 
Anggota Pembimbing : Ag. Sunarno Handoyo.  

 
Penelitian ini menganalisis tentang pengaruh budaya rganisasi dan 

kepuasan kerja terhadap motivasi dan kinerja karyawan, studi pada Pondok 
Pesantren Roudlotul Mubtadiin Balekambang Jepara. Sebagai sebuah organisasi 
yang membawahi beberapa lembaga pendidikan tentu memiliki beberapa 
tantangan yang berkaitan dengan budaya organisasi, kepuasan kerja, motivasi 
kerja dan kinerja karyawannya.  

 
Untuk dapat menjawab permasalah tersebut, data dikumpulkan dari 100 

responden guru dan karyawan Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin Jepara 
dengan menggunakan kuesioner. Data yang diperoleh selanjutnya dianalisis 
dengan menggunakan Teknik Analisis Structural Equation Modeling. Hasil 
analisis dengan menggunakan Structural Equation Modeling menunjukkan 
bahwa secara empiris budaya organisasi terbukti berpengaruh positif terhadap 
motivasi kerja karyawan, kepuasan kerja terbukti berpengaruh positif terhadap 
motivasi kerja karyawan, motivasi kerja terbukti berpengaruh positif terhadap 
kinerja karyawan, budaya organisasi terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja 
karyawan, dan kepuasan kerja terbukti berpengaruh positif terhadap kinerja 
karyawan.  

 
Kata kunci : budaya organisasi, kepuasan kerja, motivasi kerja, kinerja 
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ABSTRACT 

 
Miftahudin Management Studies Graduate Program S-2 University of 

Muria Kudus 2010. Influence Analysis of Organizational Culture and Job 
Satisfaction Of Work Motivation and Employee Performance (study on Islamic 
boarding Roudlotul Mubtadiin Balekambang Jepara). Chief Advisor: Indi Djastuti, 
Member Advisor: Ag. Sunarno Handoyo.  
 

This study analyzed the effects organisasi culture and job satisfaction on 
motivation and employee performance in Boarding School Roudlotul Mubtadiin 
Balekambang Jepara.  

As an organization be under for several educational institutions certainly 
have some challenges associated with organizational culture, job satisfaction, 
work motivation and employee performance.  

To answer the problem, data was collected from 125 respondents that 
consist of BRI of Pattimura Branch of Semarang employees who were asked to 
answer the questionnaire. The data was then being examined by Structural 
Equation Modeling Analysis Method. The result shows that empirically the 
organizational culture have a positive impact on the employee’s work motivation, 
job satisfaction have a positive impact on the employee’s work motivation, 
employee’s work motivation have a positive impact on employee’s performance, 
organizational culture have a positive impact on employee’s performance and job 
satisfaction have a positive impact on employee’s performance.  

 
Keywords : organizational culture, job satisfaction, work motivation, performance 
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sebuah studi di lingkungan Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin Balekambang 

Jepara.  
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karyawannya. Disinilah titik tekan tulisan ini.  
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