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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO : 

 

 Sesungguhnya sesudah kesulitan itu kemudahan, maka apabila kamu telah 

selesai (dari suatu urusan) kerjakanlah (urusan yang lain) dengan sungguh-

sungguh dan bekerja keras , hanya kepada Allah lah kamu berharap ( Qs. 

Alam Nasyrah : 6-8). 

 Menuntut ilmu adalah taqwa, menyampaikan Ilmu adalah ibadah, 

mengulang-ulang illmu adalah zikir, mencari ilmu adalah jihad. (Imam Al 

Ghazali). 

 

 

PERSEMBAHAN : 

 

Untuk Ayah dan Ibu tercinta. 

Untuk Eyang Puteri yang saya hormati 

Untuk kakak dan adik-adikku yang saya sayangi. 

Untuk Sahabat-Sahabatku 

Untuk almamaterku UMK yang saya banggakan 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji :1) Pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap senjangan anggaran. 2) Pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

senjangan anggaran dengan komitmen organisasi sebagai pemoderasi. 3) 

Pengaruh partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran dengan ketidakpastian 

lingkungan sebagai pemoderasi. 4) Pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

senjangan anggaran dengan motivasi sebagai pemoderasi. Populasi dalam 

penelitian ini  adalah 9 Kecamatan di Kudus. Pemilihan sampel dengan metode 

total sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. 

Teknik pengumpulan data dengan menyebar kuesioner. Metode analisis yang 

digunakan adalah Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil penelitian 

membuktikan bahwa : 1) Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap 

senjangan anggaran. 2) Komitmen Organisasi tidak berpengaruh terhadap 

partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. 3) Ketidakpastian lingkungan 

berpengaruh terhadap partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. 4) 

Motivasi berpengaruh terhadap partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. 

 

Kata Kunci : Partisipasi anggaran, komitmen organisasi, ketidakpastian 

lingkungan, motivasi, senjangan anggaran. 
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Abstract 

 

This study is aimed to examine :1) the influence of  budgetary participation 

on budgetary slack. 2) The influence of budgetary participation on budgetary 

slack and organizational commitment as the moderating. 3) The influence of 

budgetary participation on budgetary slack with uncertainty of the environment as 

the moderating. 4) The influence of budgetary participation on budgetary slack 

with motivations as the moderating.The population of this research are  9 districts 

in the Kudus. The selection of the sample used total sampling method. The data 

used in this research is primary data. The data was collected used distributing 

questionnaires. The method of analysis used Moderated Regession Analysis 

(MRA). The study proves that : 1) Budgetary participation gives positive influence 

on budgetary slack. 2) Organizational commitment has no effect on participation 

from the budget with budgetary slack. 3) Environmental uncertainty affect the 

budgetary partcipation and budgetary slack. 4) Motivation affects the budgetary 

participation and budgetary slack. 

 

Keywords: budgetary participation, organizational commitment, evironmental 

uncertainty, motivation, budgetary slack. 
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