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ABSTRAK

Sri Mulyani Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Muria Kudus, 2014. Analisis Budaya Organisasi, Kompetensi,
Motivasi dan Komitmen Organisasional terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada
Dinas Sosial Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Pati). Ketua
Pembimbing : Dr. Mokhamad Arwani, S.Pdi, SE, MM Anggota Pembimbing: Dr.
Drs. Sukirman , MM

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh budaya
organisasi, kompetensi, motivasi dan komitmen organisasional terhadap kinerja
pegawai pada Dinas Sosial, Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Pati.
Pengumpulan data dengan metode survey dari 110 respoden di Dinas Sosial,
Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Pati. Seleksi responden yang
dilakukan dengan metode sensus. Teknik pengujian data yang digunakan dalam
penelitian ini meliputi uji validitas dengan analisis faktor, uji reliabilitas dengan
Alpha Cronbach, analisis regresi, uji model, dan uji t untuk menguji dan

membuktikan hipotesis penelitian.

Data yang terkumpul diuji validitasnya dengan metode analisis faktor dan
diuji reliabilitas dengan koefisien alpha (Alpha Cronbach). Data tersebut valid dan
hasil uji reliabilitasnya menunjukkan angka 0,862 untuk variabel budaya
organisasi, 0,835 untuk variabel kompetensi, 0,774 untuk variabel motivasi,

0,827 untuk variabel komitmen organisasional dan 0,810 untuk variabel kinerja.

Hasil dari analisis dan pembahasan menunjukkan bahwa budaya
organisasi, kompetensi, motivasi dan komitmen organisasional berpengaruh

signifikan terhadap kinerja.

Kata Kunci: Budaya  Organisasi, Kompetensi, motivasi, Komitmen
Organisasional dan Kinerja.



ABSTRACT

Mulyani, Sri Graduate (S2) Management Study Program of Muria Kudus
University, 2014. Analysis of Organizational Culture, Competence, Motivation and
Orgaizational Commitment on Performance. Supervisor: Dr. Mokhamad Arwani,
S.Pdi, SE, MM, co supervisor: Dr. Drs. Sukirman , MM

Objectives of this research are to determine and to analyse the influence
analysis of organizational culture, competence, motivation and organizational
commitment on performance at Dinas Sosial, Tenaga Kerja dan Transmigrasi
Kabupaten Pati. Data are collecting by survey technique from 110 employees at
Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Pati. Respondents are
selected using sensus technique. Technique examination of data used in this
study cover validity test with factor analysis, test reliability with Alpha Cronbach,
multiple regression analyse, test model, t — test to prove the hypothesis of this

research.

Selected data to be analyse validity test by using factor analysis and to be
analyse reliability test with Alpha Cronbach. Data is valid and result of its test
show alpha 0,862 for organizational culture, 0,835 for competence, 0,774 for the
variable motivation, 0, 827 for variable of organizational commitment and 0,810

for variable of performance.

Result of this study indicate that organizational culture, competence,
motivation and organizational commitment have significanly effect toward

performance.

Keywords :  Organizational Culture, Competence, Motivation, Organizational
Commitment and performance



HALAMAN JUDUL

DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ...t

HALAMAN IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS ......coooiiiiiiiiieenieeiec e

PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS...... oo

RIWAYAT

HIDUP.......

UCAPAN TERIMA KASIH. ... o

ABSTRAK

ABSTRACT

KATA PENGANTAR

DAFTAR ISI

DAFTAR TABEL

DAFTAR GAMBAR

DAFTAR LAMPIRAN

BAB. |

BAB I

Pendahuluan ... s

1.1. Latar Belakang ........ccooiiiiiiiii e

1.2. Perumusan Masalah..........cccooouiiiiii e

1.3. Tujuan Penelitian .........cccccoiiiii e

1.4. Manfaat Penelitian ..o

Tunjauan Pustaka ...«

2.1. Kinerja

vi

Vii

viii

Xi

Xiii

Xiv

XV

12

13

13

15

15



BAB Il

BAB IV

BAB V

2.2. Budaya OrganiSasi .........cceeueuieieiiiaiiiiaeieieeae e

2.3. Kompetensi

2.4. Motivasi ......

2.5. Komitmen Organisasional ..............cccocoiiiiiiiiiiiinenns.

2.6. Penelitian Terdahulu............cccooiiiiii e,

Kerangka Konsep Penelitian ...........ccccoiiiiiii i,

3.1. Kerangka Konsep Penelitian..........ccccccccviiiiiiiiiinneee e,

3.2. Hubungan antar Variabel.............cccooiiiii

3.3. Hipotesis ......

Metode Penelitian

4.1. Rancangan Penelitian............cccccoiiviiiiiniicieiieeee e

4.2. Populasi dan Sampel.........ccooiiiiineee e

4.3. Definisi Konsep Variabel............ccccooiviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeens

4 4. Definisi Operasional Variabel..................cccccoiiiiiiii

4.5. Jenisdan SumberData...........coooieeiiiiii

4.6. Metode Pengumpulan Data...........cccoooei i,

4.7. Teknik Pengolahan Data........ccoouuvveeeeeniiiiiiiiceeceeeeieeee

4.8. Analisis Data..

Hasil Penelitian dan Pembahasan...........c.ccccooiiiiiiiiiciiieneennn.

5.1.Deskripsi Responden ..........cooiiiiiiiiiii

1.

A A

Jenis Kelamin ...

Golongan RUANG ....ccevvieiiiiiiiiiee e

Pendidikan
Masa Kerja

Terakhir. ..o,

19

25

34

40

47

47

48

53

54

54

54

55

59

65

65

66

67

73

73

73

74

75



5.2.Deskripsi Variabel .....................

5.4.Pengujian Reliabilitas

1.
2.
3.
4.
5.
5.3.Pengujian Validitas

Variabel Budaya Organisasi (X1) ....ccccce cevvivinnnannnn.

Variabel Kompetensi (X2) ...cccooviviiiiiiiiiiins
Variabel Motivasi (X3) .....ooocooiiiiiiiiiii
Variabel Komitmen Organisasional (X4) ..................

Variabel Kinerja (Y)

5.5.Analisis Regresi Berganda dan Uji Hipotesis ..............

5.6.Pembahasan

5.7 Keterbatasan Penelitian

BAB VI  Kesimpulan dan Saran

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

76

76

77

78

79

80

81

82



Tabel 1.1.

Tabel 2.1.

Tabel 4.1.

Tabel 5.1.

Tabel 5.2.

Tabel 5.3.

Tabel 5.4.

Tabel 5.5.

Tabel 5.6.

Tabel 5.7.

Tabel 5.8.

Tabel 5.9.

Tabel 5.10

Tabel 5.11

Tabel 5.12

Tabel 5.13

Tabel 5.14

Tabel 5.15

Tabel 5.16

Tabel 5.17

DAFTAR TABEL

Keadaan Persentase Hadir Mengikuti apel pagi di

Disosnakertrans Kabupaten Pati Tahun 2012 ..................

Kajian Penelitian Terdahulu .............cccooooiiiis oo
Definisi Operasional Variabel ...,
Penyebaran KUeSIONEer ...
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ...

Karakteristik Responden Berdasarkan Kelompok Usia ..

Karakteristik Responden Berdasarkan Golongan .................
Karakteristik Responden tingkat Pendidikan ........................

Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja ............

Deskripsi Statistik Variabel Budaya Organisasi (X1) ....

Deskripsi Statistik Variabel Kompetensi (X2) ........ccccccceeonn.
Deskripsi Statistik Variabel Motivasi (X3) .......ccccooooeeeiniiennns
Deskripsi Statistik Variabel Komitmen Organisasional (X4) ....
Deskripsi Statistik Variabel Kinerja (Y) «ccooooioveeiiinieeen.
KMO Variabel Budaya Organisasi ..........cccccceevveeeeeiiccviniennnn.

Componen matrix Variabel Budaya Organisasi .....................

KMO Variabel Kompetensi ..........cccoeeivvnvviiiiiiinnnnnnnns

Componen matrix Variabel Kompetensi ........................

KMO Variabel Motivasi ........cccooeviiiiiiiiiiee e,

Componen matrix Variabel Motivasi .......................

11

59

73

74

74

75

76

7

78

79

80

82

85

85

85

86

87

87



Tabel 5.18

Tabel 5.19

Tabel 5.20

Tabel 5.21

Tabel 5.22

Tabel 5.23

Tabel 5.24

Tabel 5.25

KMO Variabel Komitmen Organisasional ..............cc........

Componen matrix Variabel komitmen organisasional ..............

KMO Variabel Kinerja .........cocoiiiiiiiiii e,

Componen matrix Variabel kinerja..................... e,

Hasil Uji Reliabilitas.............ccooiiiiiiii i,

Hasil Analisis Regresi............c.c.coev v

Hasil Uji Determinasi...........ccocoovviiiiiiiiiis i,

Hasil Uji F

88

89

89

90

92

93

95

96



Gambar 2.1.

Gambar 3.1.

DAFTAR GAMBAR

Model Iceberg .......oiiiiiiiii e

Kerangka Pemikiran Teoritis .........c..cooviiiiiiiinins



