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ABSTRAK 
 

Tujuan pada penelitian ini ialah untuk mengetahui pengaruh (1) partisipasi 

anggaran pada senjangan anggaran, (2) penekanan anggaran  pada senjangan 

anggaran, (3) komitmen organisasi pada senjangan anggaran (4) informasi 

asimetri pada senjangan anggaran dan (5) kompleksitas tugas pada senjangan 

anggaran. Sampel pada penelitian ini pegawai yang terlibat dalam proses 

penyusunan anggaran pada Bank Perkreditan Rakyat Jepara yang diperoleh 

dengan metode sampel total. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara dan 

menggunakan instrumen berupa kuesioner. Hipotesis pada penelitian ini diuji 

menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. Hasil pada penelitian ialah 

(1) terdapat pengaruh yang negatif signifikan antara partisipasi anggaran dan 

senjangan anggaran (2) terdapat pengaruh positif signifikan antara penekanan 

anggaran dan senjangan anggaran (3) terdapat pengaruh negatif signifikan antara 

komitmen organisasi dan senjangan anggaran (4) terdapat pengaruh positif 

signifikan antara informasi asimetri dan senjangan anggaran, dan (5) tidak 

terdapat pengaruh antara kompleksitas tugas terhadap senjangan anggaran. 

Kata kunci : anggaran, senjangan, informasi dan komitmen. 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to find out the effect of (1) budgetary 

participation on the budgetary slack, (2) budget emphasis on budgetary slack, (3) 

organizational commitment on budgetary slack and (4) asymmetric information 

on budgetary slack and (5) task complexity on budgetary slack. The sample in this 

study is the employee involved in the budgeting process at the Bank Perkreditan 

Rakyat in Jepara obtained by the total sampling. The data was collected using the 

instrument in the form of interviews and questionnaires. The hypothesis tested in 

this study by using analysis of multiple linear regressions. The results of this study 

are (1) there is a significant  negative effect between budgetary participation and 

budgetary slack  (2) there is a significant positive effect between budget emphasis 

and budgetary slack (3) there is a significant negative effect between 

organizational commitment and budgetary slack (4) there is a positive significant 

effect between asymmetric information and budgetary slack and (5) there is does 

not effect between task complexity and budgetary slack. 

Keywords : budgetary, slack, information and commitment. 
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