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ABSTRACT 

 

Management of human resources is needed for the effectiveness of human 

resources in organization. The goal is to provide an effective organizational work 

unit to achieve the goal of the study of management. Therefore, the management 

company must be able to understand how best to manage employee who come 

from backgrounds, skills, and abilities vary so that employee can work in 

accordance with the expertise and the type of job. 

The formulation of the problem in this research is how to influence the 

process of recruitment, selection, appointment and compensation to employee 

performance in PT Pura’s Barutama Coating Unit either partially or multiple? 

With the aim to analysis the influence of the process of recruitment, selection, 

appointment and compensation to employee performance in PT Pura’s Barutama 

Unit Coating either partially or multiple. 

Types and sources of data in this research include the primary data and 

secondary data. The population of all employee 360 people, with the formula 

slovin the samples is 78 people, with purposive sampling technique. Collecting 

data using questionnaires and interviews. Data processing includes is coding, 

editing, tabulating.  

The results of the data analysis it can be concluded that significant effect 

either partially or multiple this is evidenced by the significant relationship 

between the variables X and Y. The variable recruitment, selection, appointment 

and compensation give positive effect on simultaneous performance of employee 

based on the results of testing the value of F at 40.497 has a value of F > of t value 

of 2.497, and Prob Sig. 0,000 under 0.05. The results of multiple regression 

analysis turned out to variable compensation has a regression coefficient of 0.471, 
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which means having a greater influence than the variable recruitment has a 

regression coefficient of 0.391, the appointment of 0.207, and 0.123 for the 

selection. While the influence of the contribution or the four variables of 67.2 % 

to the increase in employee performance. While 32.8 % is influenced by other 

variables not examined in this research  

 

Keywords : Recruitmen, Selection, Appointment, Compensation and Employee 

Performance. 
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ABSTRAKSI 

 

Pengelolaan sumber daya manusia sangat diperlukan untuk efektivitas sumber 

daya manusia dalam suatu organisasi. Tujuannya adalah untuk memberikan 

kepada organisasi satuan kerja yang efektif untuk mencapai tujuan studi tentang 

manajemen. Oleh karena itu, pihak manajemen perusahaan harus mampu 

memahami bagaimana cara terbaik dalam mengelola karyawan yang berasal dari 

latar belakang, keahlian, dan kemampuan yang berbeda-beda sehingga karyawan 

dapat bekerja sesuai dengan keahlian dan jenis pekerjaan yang diberikan. 

Perumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana pengaruh proses 

rekrutmen, seleksi, penempatan dan kompensasi terhadap kinerja pegawai pada 

PT Pura Barutama Unit Coating baik secara parsial maupun berganda? Dengan 

tujuan untuk menganalisis pengaruh proses rekrutmen, seleksi, penempatan dan 

kompensasi terhadap kinerja pegawai pada PT Pura Barutama Unit Coating baik 

secara parsial maupun berganda. 

Jenis dan sumber data dalam penelitian ini meliputi data primer dan data 

sekunder. Populasi seluruh pegawai sejumlah 360 orang, dengan rumus slovin 

didapatkan sampel sebanyak 78 orang. Penarikan sampelnya digunakan teknik 

purposive sampling. Pengumpulan data menggunakan metode kuesioner dan 

wawancara. Pengolahan data meliputi coding, editing, tabulating. 

Dari hasil analisis data yang dilakukan dapat ditarik kesimpulan bahwa ada 

pengaruh yang signifikan baik secara parsial maupun bersama-sama hal ini 

dibuktikan dengan adanya pengaruh yang signifikan antara variabel X dan Y. 

Variabel rekrutmen, seleksi, penempatan dan kompensasi secara bersama-sama 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai secara simultan yang didasarkan 

pada hasil pengujian nilai Fhitung sebesar 40,497 memiliki nilai Fhitung > dari nilai 

ttabel sebesar 2,497, dan Prob Sig. Sebesar 0,000 di bawah 0,05. Dari hasil analisis 
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regresi berganda ternyata variabel kompensasi memiliki nilai koefisien regresi 

sebesar 0,471 yang berarti mempunyai pengaruh lebih besar dibandingkan dengan 

variable rekrutmen memiliki nilai koefisien regresinya sebesar 0,391, penempatan 

sebesar 0,207, dan seleksi sebesar 0,123. Sedangkan pengaruh kontribusi atau 

peranan keempat variabel tersebut sebesar 67,2% terhadap peningkatan kinerja 

pegawai. Sedangkan 32,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini. 

 

Kata kunci : Rekrutmen, Seleksi, Penempatan, Kompensasi dan Kinerja Pegawai 

Jumlah Pustaka : 28 buku tahun 2000-2013 
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