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MOTTO  

 

 

  

“Jika seseorang tidak berusaha, padahal nasibnya telah 

mengharuskannya berusaha, Dia menyia-nyiakan telah nasibnya itu, 

dan akan ditinggalkan. Namun orang yang bertekad baja tidak 

pernah menyerah dengan ujian, akan selalu melihat masalah dengan 

mata terbuka.” 

Dia adalah penembus zaman, yang selalu bergerak : jika ditutup satu 

pintu, dia akan menerobos pintu yang lain.  

 

Semangat adalah kepingan-kepingan bara kemauan yang kita sisipkan 

pada setiap celah dalam kerja keras kita, untuk mencengah masuknya 

kemalasan dan penundaan. ( Mario Teguh ) 
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ABSTRAKSI 

 

 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan memberikan bukti empiris 

pengaruh keefektifan pengendalian internal dan kesesuaian kompensasi terhadap 

kecenderungan kecurangan akuntansi dengan perilaku tidak etis sebagai variabel 

intervening. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh staf akuntansi dan staf 

keuangan yang bekerja pada perusahaan BUMN di Jawa Tengah. Sampel dalam 

penelitian ini adalah staf akuntansi dan staf keuangan yang ada BUMN di Jawa 

Tengah yang berjumlah 98 responden. Teknik pengumpulan data menggunakan 

angket, teknik analisis data menggunakan path analysis, uji t, uji F dan koefisien 

determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa keefektifan sistem 

pengendalian internal tidak berpengaruh negatif terhadap perilaku tidak etis. 

Pengendalian internal yang dilakukan oleh perusahaan belum efektif sehingga 

belum mampu mengurangi perilaku tidak etis. Keefektifan pengendalian internal 

tidak berpengaruh negatif terhadap kecenderungan kecurangan akuntansi studi 

pada Perusahaan BUMN di Jawa Tengah. Responden ragu-ragu apakah sistem 

pengendalian internal pada perusahaan telah berjalan sesuai fungsinya. 

Kesesuaian kompensasi berpengaruh negatif terhadap perilaku tidak etis studi 

pada Perusahaan BUMN di Jawa Tengah. Teori atribusi menunjukkan bahwa 

tindakan seorang pemimpin dipengaruhi oleh atribut penyebab, jika kompensasi 

yang diterima telah sesuai, maka karyawan akan menghindari perilaku tidak etis. 

Kesesuaian kompensasi berpengaruh negatif terhadap kecenderungan kecurangan 

akuntansi studi pada Perusahaan BUMN di Jawa Tengah. Sistem kompensasi 

yang sesuai membuat individu merasa tercukupi sehingga individu tidak 

melakukan melakukan kecurangan akuntansi. Perilaku tidak etis tidak 

berpengaruh terhadap kecenderungan kecurangan akuntansi. Hal ini dikarenakan 

tiap instansi BUMN memiliki standar etika yang berbeda – beda.  

 

Kata Kunci : Keefektifan Pengendalian Internal, Kesesuaian Kompensasi, 

Kecenderungan Kecurangan Akuntansi, Perilaku Tidak Etis. 
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ABSTRACT 

 

 

 

 

The aim of the research is to examine and provide the empirical evidences 

of the influence of the effectiveness of internal control and the appropriateness of 

compensation to the tendency of accounting fraud by the unethical behavior as an 

intervening variable. The population in this research is all accounting staffs and 

financial staffs who work in the Indonesian Own Stated Enterprises, particularly 

in Central Java. The sample in this research is accounting staffs and financial 

staffs who work in the Indonesian Own Stated Enterprises, particularly in Central 

Java. There are 98 respondents. The techniques of collecting data use 

questionnaires, analysis data technique using path analysis, t test F test, and the 

coefficient of determination. The results of this study show that the effectiveness of 

the internal control system affects the unethical behavior negatively. The internal 

control done by the enterprises hasn’t been effective yet. So, they haven’t had any 

capabilities to decrease the unethical behavior. The effectiveness of the internal 

control system doesn’t affect to the tendency of accounting fraud conducted in the 

Indonesian Own Stated Enterprises, particularly in Central Java. The respondents 

feel doubt whether the internal control system in the enterprises has run well or 

not. The appropriateness of the compensation affects negatively to the unethical 

behavior conducted in the Indonesian Own Stated Enterprises particularly in 

Central Java. The attribution theory says that a leader’s behavior is affected by 

the attribute of cause. So, if the compensation is acceptable, the employees will 

avoid the unethical behavior. The appropriateness of the compensation affect 

negatively to the tendency of accounting fraud conducted in the Indonesian Own 

Stated Enterprises, particularly in Central Java. The acceptable compensation 

system makes individuals have good finance. So, they don’t do the tendency of 

accounting fraud conducted in the Indonesian Own Stated Enterprises, 

particularly in Central Java. The unethical behavior doesn’t affect to the tendency 

of accounting fraud.  This is caused by each institution in the Indonesian Own 

Stated Enterprises has different ethical standards.  

 

 

Keywords: Effectiveness of Internal Control, Compliance Compensation, 

Accounting Fraud Trends, Unethical Behavior. 
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