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ABSTRAK

Kualitas sumber daya manusia yang baik akan terwujud apabila kepuasan
kerja sebagai faktor yang berpengaruh terhadap kinerja telah terpenuhi. Tujuan
penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mendeskripsikan 1) pengaruh
kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan budaya organisasi
terhadap motivasi kerja, 2) pengaruh kepemimpinan transformasional,
lingkungan kerja, budaya organisasi, dan motivasi kerja terhadap kepuasan
kerja, serta 3) pengaruh kepemimpinan transformasional, lingkungan Kkerja,
budaya organisasi terhadap kepuasan kerja dengan motivasi kerja sebagai
variabel intervening.

Jenis penelitian ini adalah penelitian explanatory. Subjek penelitian ini
adalah pegawai Dinas Bina Marga Pengairan & Energi Sumber Daya Mineral
Kabupaten Jepara. Sampel penelitian diambil sebanyak 120 responden. Teknik
pengumpulan data menggunakan instrumen yang berbentuk kuesioner. Teknik
analisis data menggunakan SEM (Structural Equation Modelling).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional,
lingkungan kerja, dan budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap
motivasi kerja. Kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan budaya
organisasi, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja.
Motivasi kerja tidak memediasi pengaruh kepemimpinan transformasional,
lingkungan kerja, maupun budaya organisasi terhadap kepuasan kerja.

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, budaya
organisasi, motivasi kerja, kepuasan kerja.



ABSTRACT

The quality of human resources that will either be realized if job satisfaction
as an element affecting the performance has been met. The purpose of this study
is to analyze and describe 1) the effect of transformational leadership, work
environment and organizational culture on work motivation, 2) effect of
transformational leadership, work environment, organizational culture and work
motivation on job satisfaction, and 3) the effect of transformational leadership,
work environment, organizational culture on job satisfaction and work motivation
as an intervening variable.

This type of research is explanatory research. The subjects were
employees of the Department of Highways Water & Energy and Mineral
Resources Jepara regency. Samples were taken by 120 respondents. Data
collection techniques using instruments in the form of a questionnaire. Data were
analyzed using SEM (Structural Equation Modeling).

The results of this study indicate that transformational leadership, work
environment and organizational culture have a significant effect on work
motivation. Transformational leadership, work environment and organizational
culture and work motivation have a significant effect on job satisfaction. Work
motivation does not mediate the effect of transformational leadership, work
environment, as well as organizational culture on job satisfaction.

Keywords: transformational leadership, work environment, organizational culture,
work motivation, job satisfaction.
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