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ABSTRAK 

 
Hermanto, Program Studi Manajemen Pascasarjana S-2 Universitas 

Muria Kudus, 2016. PENGARUH ETOS KERJA, MOTIVASI, DAN NIAT 

BERBAGI PENGETAHUAN TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA 
PEGAWAI (Study kasus pada PNS di Kecamatan Nalumsari Kab. Jepara)  

 
Penelitian ini bertujuan untuk Menganalisis pengaruh etos kerja 

terhadap kepuasan kerja PNS di lingkungan Kecamatan Nalumsari Kabupaten 

Jepara. Menganalisis pengaruh motivasi terhadap kepuasan kerja PNS di 
lingkungan Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara. Menganalisis pengaruh 
niat berbagi pengetahuan terhadap kepuasan kerja PNS di lingkungan 

Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara.Menganalisis pengaruh etos Kerja 
terhadap kinerja PNS di lingkungan Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara. 
Menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja PNS di lingkungan Kecamatan 

Nalumsari Kabupaten Jepara. Menganalisis pengaruh niat berbagi pengetahuan 
terhadap kinerja PNS di lingkungan Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara. 
Menganalisis pengaruh etos kerja terhadap kinerja PNS di lingkungan 
Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara melalui kepuasan kerja sebagai 

variabel intervening. Menganalisis pengaruh Motivasi terhadap kinerja PNS di 
lingkungan Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara melalui kepuasan kerja 
sebagai variabel intervening. Menganalisis pengaruh niat berbagi pengetahuan 

terhadap kinerja PNS di lingkungan Kecamatan Nalumsari Kabupaten Jepara 
melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening. 

Metode penelitian yang dugunakan adalah metode kuantitatif. SEM 

Amos 5 Responden penelitian adalah PNS di lingkungan Kecamatan Nalumsari 
Kabupaten Jepara sebanyak 125 orang yang dipilih langsung. Teknik 
pengumpulan data menggunakan instrumen yang berbentuk angket, untuk 

variabel kemampuan, motivasi,  standar gaji dan peningkatan kinerja. 
Instrumen diolah dengan menggunakan validitas dan koefisien reliablitas.  

Hasil uji Amos 5 menunjukkan bahwa Etos Kerja tidak mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Motivasi tidak 
mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Maka 
kepuasan kerja PNS dilingkungan Kecamatan Nalumsari Jepara Niat berbagi 
pengetahuan tidak mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Etos Kerja tidak mempunyai pengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja. Motivasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 
Kinerja. Niat berbagi pengetahuan mempunyai pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja. Etos Kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 
Kinerja dan kepuasan sebagai variabel moderasi. Motivasi mempunyai pengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja dan kepuasan sebagai variabel moderasi. 

Niat berbagi pengetahuan mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 
Kinerja dan kepuasan sebagai variabel moderasi.  

 

Kata Kunci: Etos Kerja, Motivasi, Niat berbagi pengetahuan, kepuasan kerja dan 
Kinerja. 
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ABSTRACT 

 

 

Hermanto, Program Management Studies Graduate S-2 University of 
Muria Kudus, 2016. EFFECT OF THE WORK ETHIC, MOTIVATION AND 
KNOWLEDGE SHARING INTENTION ON THE JOB SATISFACTION AND 

PERFORMANCE OF EMPLOYEES (Study cases on civil servants in the District 
Nalumsari Jepara) 

This study aimed to analyze the influence of work ethics on job 

satisfaction Nalumsari civil servants in the District of Jepara regency. Analyzing 
the influence of motivation to job satisfaction Nalumsari civil servants in the 
District of Jepara regency. Analyze the influence of knowledge sharing intention 
to job satisfaction civil servants in the District of Nalumsari Jepara.Menganalisis 

District Work ethicc influence on the performance of civil servants in the District 
of Nalumsari Jepara regency. Analyzing the influence of motivation on the 
performance of civil servants in the District of Nalumsari Jepara regency. 

Analyze the influence of knowledge sharing intentions of the performance of civil 
servants in the District of Nalumsari Jepara regency. Analyze the influence of 
work ethic on the performance of civil servants in the District of Jepara regency 

Nalumsari through job satisfaction as an intervening variable. Analyze the 
influence of motivation on the performance of civil servants in the District of 
Jepara regency Nalumsari through job satisfaction as an intervening variable. 

Analyze the influence of knowledge sharing intentions of the performance of civil 
servants in the District of Jepara regency Nalumsari through job satisfaction as 
an intervening variable. 

Research methods that are used is quantitative method. SEM Amos 5 
respondents were civil servants in the District of Jepara regency Nalumsari many 
as 125 people who are directly elected. Data collection techniques using 
instruments in the form of a questionnaire, for the variable ability, motivation, 

salary standards and performance improvements. Instruments processed using 
reliablitas validity coefficient. 

Amos 5 test results showed that thec Work Ethics does not have a 

positive and significant impact on job satisfaction. motivations has no positive 
and significant impact on job satisfaction. Then job satisfaction PNS environment 
Nalumsari Jepara District of Intent to share knowledge has no positive and 

significant impact on job satisfaction. Work Ethic has no positive and significant 
impact on performance. Motivation has a positive and significant impact on 
performance. Intentionc knowledge sharing has positive and significant impact 

on performance. Work Ethic has a positive and significant impact on 
performance and satisfaction as a moderating variable. Motivation has a positive 
and significant impact on the performance and satisfaction as a moderating 
variable. Intentionc knowledge sharing has positive and significant impact on 

performance and satisfaction as a moderating variable. 
 

Keywords:c Work Ethics, Motivation, knowledge sharing intention, job 

satisfaction and performance. 
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