ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL DAN MOTIVASI
KERJA EKSTRINSIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI
KEPUASAN KERJA PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DPRD
KABUPATEN KUDUS

TESIS

Diajukan untuk memenuhi salah satu syarat
menyelesaikan jenjang pendidikan
Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Muria Kudus

Oleh :

RANY SETYORINI
2014-01-037

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
2016



TESIS

ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL DAN MOTIVASI KERJA
EKSTRINSIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI KEPUASAN
KERJA PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DPRD
KABUPATEN KUDUS

Oleh:

RANY SETYORINI
2014-01-037

Telah dipertahankan di depan penguiji
pada Tanggal 01 Pebruari 2016
dinyatakan telah memenuhi syarat

Menyetujui

Dosen Pembimbing

Dosen Pembimbing | Dosen Pembimbing I

Dr. Drs. H. Joko Utomo, MM Dr. Drs.Sukirman, S.Pd, SH, MM

Mengetahui,

Ketua Program Studi Magister Manajemen

Universitas Muria Kudus

Dr. Drs. H. Joko Utomo, MM




HALAMAN IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS

JUDUL TESIS

ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL DAN MOTIVASI KERJA
EKSTRINSIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI KEPUASAN KERJA
PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN KUDUS

Nama Mahasiswa : Rany Setyorini

NIM : 2014 - 01 - 037

Program Studi : Magister Managemen

Minat : Managemen Sumber Daya Manusia

TIM PEMBIMBING
Ketua : Dr. Drs Joko Utomo, MM
Anggota : Dr. Drs. Sukirman, S.Pd, SH, MM

TIM DOSEN PENGUJI

Dosen Penguiji : Dr. Drs Joko Utomo, MM ( )
Dosen Penguiji : Dr. Drs. Sukirman, S.Pd, SH, MM ( )
Dosen Penguiji : Dr. Drs. H.M Zainuri, MM ( )
Tanggal ujian : 01 Pebruari 2016

Kudus, 01 Pebruari 2016

Penulis

Rany Setyorini



PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-
benarnya bahwa di dalam Naskah Tesis dengan judul:

ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN SITUASIONAL DAN MOTIVASI KERJA
EKSTRINSIK TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI KEPUASAN
KERJA PEGAWAI PADA SEKRETARIAT DPRD
KABUPATEN KUDUS

Tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain untuk
memperoleh gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang
secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan akan disebutkan dalam sumber
kutipan dan daftar pustaka.

Apabila ternyata di dalam naskah Tesis ini dapat dibuktikan terdapat unsur-
unsur PLAGIASI, saya bersedia gelar MAGISTER MANAJEMEN dicabut, serta

diproses sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Kudus, 01 Pebruari 2016

Mahasiswa

RANY SETYORINI
NIM. 2014-01-037




DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Penulis dilahirkan di Kabupaten Kudus Propinsi Jawa Tengah pada
tanggal 13 Juni 1973 dari ayah yang bernama Ngadiran dan ibu bernama
Endang Setyaningsih. Penulis merupakan anak sulung dari tiga bersaudara.

Penulis menyelesaikan pendidikan Sekolah Dasar di SDN 01 Panjunan
Kulon Kudus dan lulus pada tahun 1986. Tahun 1986 penulis melanjutkan
pendidikan di SLTP Negeri 1 Kudus dan lulus tahun 1989. Kemudian penulis
melanjutkan pendidikan di SLTA Negeri 2 Kudus dan lulus tahun 1992. Setelah
tamat SLTA penulis mengambil kursus akuntansi satu tahun mulai kursus dasar
satu, dasar dua dan terampil. Tahun 1993 penulis melanjutkan pendidikannya
dan diterima PTS Universitas Muria Kudus Fakultas Ekonomi Jurusan
Managemen dan lulus bulan Juli tahun 1997.

Pada bulan Agustus 1997 penulis diterima di Perusahaan Swasta milik
warga negara Korea yang berada di Jepara selama 18 ( delapan belas ) bulan.
Bulan Oktober 1998 penulis diterima sebagai Pegawai Negeri Sipil dan terhitung
mulai tanggal 1 Maret 1999 ditetapkan sebagai Pegawai Negeri Sipil di Dinas
Keluarga Berencana dan Sejahtera Kabupaten Pati. Pada tahun 2006 penulis
mutasi di Kabupaten Kudus sebagai staf di Kantor Keluarga Berencana
Kabupaten Kudus. Dan pada tanggal 30 Januari 2009 penulis mendapatkan
promosi jabatan sebagai Kasubbag Perencanaan dan Anggaran pada Sekretariat
DPRD Kabupaten Kudus, sampai sekarang.

Saat ini penulis sudah bersuamikan Noor Sahid, dan dikaruniai tiga orang
anak yang bernama Thoriq Dhiya Ulhaq ( 13 tahun ) , Naufal Dzaki Mu’aafii (10
tahun ) dan Salma Najwa Kamila ( 6 tahun ).

Demikian daftar riwayat hidup ini penulis buat dengan sebesar benarnya.

Kudus, 01 Pebruari 2016

Penulis

Rany Setyorini



UCAPAN TERIMA KASIH

Penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar besarnya kepada :

1.

Bapak Dr. Suparnyo, S.H, M.S, selaku Rektor Universitas Muria Kudus yang
telah memberikan kesempatan dan kemudahan selama mengikuti studi.
Bapak Dr.Drs.H.Mochamad Edris, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi
sekaligus Dosen Magister Managemen yang telah memberikan kemudahan
selama mengikuti studi.

Bapak Dr. Drs. H. Joko Utomo, MM selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus dan sekaligus
sebagai dosen Pembimbing | yang telah meluangkan segenap waktu, tenaga
dan pikiran dalam membimbing dan mengarahkan penyusunan tesis ini.
Bapak Dr. Drs. Sukirman, S.Pd, SH, MM sebagai Dosen Pembimbing Il yang
telah membimbing dan mengarahkan dalam penyusunan tesis ini.

Seluruh Dosen Program Studi Magister Manajemen FE UMK yang telah
menyumbangkan ilmu pengetahuan bagi penulis.

Sekretaris DPRD Kabupaten Kudus yang telah memberikan ijin penelitian.
Seluruh pegawai Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus yang telah membantu
memberikan data dan mengisi questioner.

Kedua orang tuaku tercinta dan mertua; Bapak Ngadiran dan Ibu Endang
Setyaningsih, dan lbu Suniati, yang selalu mencurahkan doa dalam setiap
ibadahnya

Suami tercinta, Noor Sahid yang selalu mensuport dan mendoakan dari awal
perkuliahan sampai akhir, terima kasih untuk semua yang telah diberikan

kepada penulis.

Vi



10.

11.

12.

13.

Anak—anakku tersayang, Mas Thoriq, Mas Naufal dan adik Salma yang
menjadi motivasi dan inspirasi kepada penulis untuk terus berkarya dan
berkarier.

Keluarga besarku tercinta atas segala perhatian, kasih sayang, dukungan
dan do’a-doa yang dipanjatkan.

Teman-teman seangkatan di Program Studi Magister Manajemen FE UMK,
yang telah memberikan bantuan selama studi dan proses penelitian.

Semua pihak yang telah membantu dalam penyelesaian tesis ini.

Kudus, 01 Pebruari 2016

Rany Setyorini
NIM. 2014-01-037

vii



ABSTRAK

Rany Setyorini Program Studi Magister Managemen Fakultas Ekonomi
Universitas Muria Kudus, 2014. Analisis gaya Kepemimpinan Situasional dan
Motivasi kerja Ekstrinsik Terhadap Kinerja Pegawai melalui Kepuasan kerja
pegawai pada Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus. Ketua Pembimbing : Joko
Utomo, Anggota Pembimbing : Sukirman.

Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan situasional dan motivasi kerja ekstrinsik terhadap kinerja melalui
kepuasan kerja pegawai pada Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus.

Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Sekretariat
DPRD Kabupaten Kudus yang berjumlah sebanyak 58 orang. Penelitian ini
dilaksanakan dengan pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kualitatif
dan kuantitatif. Alat analisis data yang digunakan untuk menguji kebenaran
hipotesis yang telah dirumuskan dalam penelitian ini adalah analisis Partial Least
Square (PLS).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) gaya kepemimpinan situasional
tidak mempunyai pengaruh terhadap kepuasan kerja. 2) Gaya kepemimpinan
situasional mempunyai pengaruh terhadap kinerja. 3) Motivasi kerja ekstrinsik
mempunyai pengaruh terhadap kepuasan kerja. 4) Motivasi kerja ekstrinsik
mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai. 5) Kepuasan kerja mempunyai
pengaruh terhadap kinerja pegawai Sekretariat DPRD Kabupaten Kudus.

Kata kunci : Gaya kepemimpinan situasional, motivasi kerja ekstrinsik, kepuasan
kerja, dan kinerja
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ABSTRACT

Setyorini, Rany Graduate ( S-2 ) Management Study Program of
Universitas Muria Kudus, 2014. Analyze The influence of Situasional's
Leadership Style and Ekstrinsik's Job Motivation to Performance with Job
Satisfaction on DPRD'S Secretariat Kudus Regency. Supervisor : Joko Utomo,
CO supervisor : Sukirman.

This research aimed to analyze the influence of situasional's leadership
style and ekstrinsik's job motivation to performance with job satisfaction on
DPRD'S Secretariat Kudus Regency.

Sample in observational it is exhaustive clerk on DPRD'S Secretariat Kudus
Regency that as much 58 person. This research is executed with approaching
that is utilized is kualitatif's approaching and quantitative. analisis's tool data that
is utilized to test truth hypothesis already being formulated deep observational it
is analisis Partial Least Square ( PLS)

The results showed that: 1) situasional's leadership style not have
influences to job satisfactions. 2 ) situasional's leadership Style have influences
to performances. 3) ekstrinsik's job Motivation have influences to job
satisfactions. 4) ekstrinsik's job Motivation have influences to performances. 5 )
Job satisfaction have influence to secretariat performance DPRD Kudus
Regency.

Keywords: situasional's leadership style, ekstrinsik's job motivation, job
satisfaction, and performance
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