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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Motto :
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iman.” (Q.S. Al-Imran:
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seseorang melainkan
sesuai dengan kadar
kesanggupannya.” (Q.S. Al-
Bagarah: 286)
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bentuk apapun.



KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Allah SWT yang telah melimpahkan anugerah-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul Pengaruh
Lingkungan Kerja, Kepemimpinan Dan Kompensasi Terhadap Loyalitas
Karyawan Pada PT. Hartono Istana Teknologi Kudus dapat penulis selesaikan.
Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi Strata Satu
(S1) Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus.

Keberhasilan penelitian ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak, baik
secara langsung maupun tidak langsung. Oleh karena itu, dalam kesempatan ini
penulis ingin menyampaikan ucapan terimakasih kepada berbagai pihak, sehingga
terwujudnya skripsi ini, kepada yang terhormat :

1. Bapak Dr. H. Mochamad Edris, Drs, MM. selaku Dekan Fakultas Ekonomi,
Universitas Muria Kudus, yang telah memberi izin untuk mengadakan
penelitian dalam penulisan skripsi.

2. Bapak Agung Subono, SE, Msi. selaku ketua Progam Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus.

3. Ibu Dra. Hj. Panca Winahyuningsih, MM. selaku pembimbing | dan Ibu
Indah Dwi Prasetyaningrum, SE, MM. Selaku pembimbing Il yang telah
banyak memberikan petunjuk, bimbingan dan arahan hingga terselesaikannya
penulisan skripsi ini.

4. Segenap dosen Universitas Muria Kudus, khususnya Program Studi

Manajemen yang telah mengenalkan ilmu baru kepada penulis.



5.

Seluruh karyawan di PT Hartono Istana Teknologi Kudus, khususnya yang
telah menjadi responden dalam penelitian ini.

Keluarga besar yang selalu memberi semangat dan nasihat hingga
terselesaikannya skripsi ini. Terutama ke dua orang tua saya Bp. Heru
Darmadi dan Ibu Karseni serta Kakak Saya Antick Gita Nurani yang sudah
senantiasa memberikan dukungan, semangat, doa dan materi yang sangat
berarti.

Sahabat-sahabat dan orang orang terdekat saya Aullya, Imas, Firiz, Eni,
Nikmah, Nita, Dymas, Imam, Kholiq, Iskandar dan semua teman-teman yang
tidak dapat saya sebutkan satu persatu terimakasih atas bantuan, dukungan
dan doa dalam suka dan duka selama ini.

Dan semua pihak yang secara tidak langsung memberikan dukungan dan
bantuannya kepada penulis dalam penyusunan laporan skripsi ini.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa hasil penulisan skripsi ini masih

jauh dari sempurna, namun penulis telah berusaha dengan segenap pikiran dan

kemampuan agar dapat menyusun dan menyelesaikan skripsi ini dengan baik.

Oleh karena itu, kritik dan saran yang bersifat membangun dari semua pihak

sangat penulis harapkan. Dengan segala kerendahan hati, penulis berharap semoga

hasil skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua.

Kudus, September 2017
Penulis

Jalu Dipo Laksono
2013-11-124



PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KEPEMIMPINAN DAN
KOMPENSASI TERHADAP LOYALITAS KARYAWAN PADA PT.
HARTONO ISTANA TEKNOLOGI KUDUS

JALU DIPO LAKSONO
201311 124

Pembimbing 1 : Dra. Hj Panca Winahyuningsih., MM.
2 : Indah Dwi Prasetyaningrum, SE, MM.

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
FAKULTAS EKONOMI PROGRAM STUDI MANAJEMEN

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk: 1) Mengetahui pengaruh lingkungan kerja
terhadap loyalitas karyawan, 2) Mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap
loyalitas karyawan. 3) Mengetahui pengaruh kompensasi terhadap loyalitas
karyawan. 4) Mengetahui pengaruh antara lingkungan kerja, kepemimpinan, dan
kompensasi terhadap loyalitas karyawan pada PT. Hartono Istana Teknologi
Kudus. Penelitian ini dilaksanakan pada PT. Hartono Istana Teknologi Kudus
dengan 95 karyawan sebagai responden. Data penelitian ini berupa data primer
yang bersumber dari kuesioner. Analisis datanya menggunakan analisis SPSS.
Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) variabel lingkungan Kkerja
memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap variabel loyalitas
karyawan. 2) variabel kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap variabel loyalitas karyawan. 3) variabel kompensasi memiliki
pengaruh positif terhadap variabel loyalitas karyawan. 4) variabel lingkungan
kerja, kepemimpinan dan kompensasi secara berganda berpengaruh positif dan
signifikan terhadap variabel loyalitas karyawan.

Kata Kunci: Lingkungan kerja, kepemimpinan, kompensasi dan loyalitas
karyawan.
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ABSTRACT

THE INFLUENCEOF ENVIRONMENTAL WORK,
LEADERSHIP AND COMPENSATION TO LOYALTY OF
EMPLOYEES ATPT. HARTONO ISTANATEKNOLOGI KUDUS

JALU DIPO LAKSONO
201311124

Guidance Lecturer : 1. Dra. Hj Panca Winahyuningsih., MM.
2. Indah Dwi Prasetyaningrum, SE, MM

UNIVERSITAS MURIA KUDUS
ECONOMIC DEPARTMENT OF MANAGEMENT PROGRAM

This study aims to: 1) Know the influence of work environment on employee
loyalty, 2) Knowing the influence of leadership on employee loyalty. 3) Know the
effect of compensation on employee loyalty. 4) Know the influence between work
environment, leadership, and compensation to employee loyalty at PT. Hartono
Istana Teknologi Kudus. This research was conducted at PT. Hartono Istana
Teknologi Kudus with 95 employees as respondents. The data of this research are
primary data from questioner.

Data analysis using SPSS analysis. The results of this study indicate that: 1) work
environment variables have a positive and significant effect on employee loyalty
variable. 2) leadership variables have a positive and significant effect on
employee loyalty variable. 3) the compensation variable has a positive effect on
employee loyalty variable. 4) work environment variables, leadership and
compensation in multiple effect positive and significant to employee loyalty
variable.

Keywords: Work environment, leadership, compensation and employee loyalty
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