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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO :

1. Allah dulu dan Allah selalu

2. Maka bersabarlah kamu seperti orang-orang yang mempunyai

keteguhan hati dari rasul-rasul telah bersabar dan janganlah kamu

meminta disegerakan (azab) bagi mereka. Pada hari mereka melihat

azab yang diancamkan kepada mereka (merasa) seolah-olah tidak

tinggal (di dunia) melainkan sesaat pada siang hari. Inilah suatu

pelajaran yang cukup, maka tidak dibinasakan melainkan kaum

yang fasik. (Al-Ahgaf: 35).

Persembahan :

1.

Kedua orang tuaku Suhud dan Niswatul Choiriyah yang
selalu berjuang dan mendokan anaknya tanpa rasa lelah.
Adikku Burhanuddin Choiruz Zagi yang tersayang.
Mohammad Fandhi Abdurrochman yang selalu
memotivasi.

Teman-teman pondok Al- Faiz yang tercinta Hera, Nia,
Salma, Leli, Erna, Asna, lin, Putri, Bela.

Teman-teman KKN Wilalung 2017.

Teman-teman Manajemen Ekonomi UMK angkatan

2013.
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ABSTRAK

Kinerja karyawan sangatlah berperan penting dalam suatu
keberlangsungan perusahaan. Kinerja karyawan akan muncul apabila gaya
kepemimpinan, kompensasi, dan motivasi sebagai salah satu faktor yang
mempengaruhinya dapat dilaksanakan sesuai dengan kebijakan. CV. Karina Jaya
Demak sebagai lokasi penelitian. Populasi dalam penelitian ini sebanyak 150
karayawan. Sampel penelitian sebanyak 109 responden dengan metode proposive
sampling. Pengumpulan data menggunakan kuesioner, wawancara, dokumentasi.
Pengolahan data menggunakan editing, coding, scoring, dan tabulating. Uji
instrumen dengan uji validitas dan reliabilitas. Analisis data menggunakan
deskriptif, metode analisis statistik meliputi refresi linier berganda, uji t (uji
parsial), uji F (uji berganda), analisis koefisien determinasi (Adjust R Square).

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan mempunyai
pengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, kompensasi berpengaruh
positif signifikan terhadap kinerja karyawan, motivasi berpengaruh negatif dan
tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara berganda atau bersama-sama
gaya kepemimpinan, kompensasi, dan motivasi berpengaruh positif signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan, kompensasi, motivasi, kinerja karyawan.
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ABSTRACT

Employee performanve is very important role in a company’s
sustainability. Employee performance will arise if the leadership style,
compensation, and motivation as one of the factors that influence it can be
implemented in accordance with the policy. CV. Karina Jaya Demakas a research
location. The population in this study is 150 1employees. The sample of research
is 109 respondents with method of proposive sampling. Data collection using
questionnaires, interviews, documentation. Data proccesing using, editing,
coding, and tabulating. Instrument test with validity and reliability test. Data
analysis using descriptive, statistical analysis method include multiple linear
regression, t test (partial test), F test (multiple test), coefficient of determination
analysis (Adjust R Square).

The result of this research concludes that leadership style has a significant
positive effect on employee performance, compensation has a significant positive
effect on employee performance, compensation has a significant positive effect on
employee performance, motivation has negative effect and not significant to
employee performance. Multiple or joint leadership style, compensation, and
mtivation have a significant positive effect on employee performance.

Keywords: Leadership style, compensation, motivation, employee performance

vii



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL......oiiii e i
HALAMAN PENGESAHAN ... i
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......oooiiiii e iv
KATA PENGANTAR .t v
RINGKASAN/ABSTRAKSI .....coiiiiieiiiiie sttt st vii
DAFTAR ISL# <. e N R N iX
DAFLARITABBLN......... o . ST R o .. N0 Xi
DAFTAR GAMBAR ... Xii
BAB  LLPENDAHULUAN ......cooiiii e 1
1.1 LotaNBEIaiEnE ... ... ... .} 1
.2 Ruan@uSiicansse .. S . E. .. SEa—— ... . L. 4
13 PerumUSERNNIASEIGHNS. - "S0 . _S0F . EEES———— ... ... 4
1.4 Tujuan PenelItian .............ccviveeieeerieeieseesie e e 5
1.5 Manfaat Penelitian ...........ccccoiiiniiiiiinesic e 6
BAB  ILTINJAUAN PUSTAKA . ..o 7
2.1 Gaya KepemimpiNan.........cccoceeieeiieeiie e sie e see e sne s 7
2.2 KOMPENSASI ...ttt sttt be et eebe e sree s 10
2.3 IMIOTIVAST ... e 14
2.4 Kinerja Karyawan .........cccooveiiuieiieiiieiie e s s e 17
2.5 Penelitian Terdahulu ... 22

viii



2.6 Kerangka PemiKiran ..........cccocoeviveiiiieiie s 27
2.7 HIPOTESIS. ...veeieeeeecieecie ettt re e 28
BAB IlIl. METODE PENELITIAN ...coooiiiie e 29
3.1 Rancangan Penelitian .............ccccovevviieiiese e 29
3.2 Variabel PeNelitian .........cccoiieiiiiiiieii e 29
3.3 Jenis dan SUMDEr data..........cceovierieiiiiene e 34
3.4 Populasi dan SamPel .......ccccvciiieiiiie e 34
3.5 Pengumpulan data...........cccocveieiieiiiic e 35
@0 Pengalalan data, .. ... T . o .......... 00 00 37
3. falJji I nStaiET R AR.. .. ... S ... ... 38
8.8 AnaliSISIHATEREE . . .............. e E———— ...} 42
BAB V. HASIL DAN PEMBAHASAN ..o 48
4.1 Gambaran umum 0BYEK ..........ccccvieiiiiiieie e 48
4.2 Deskripsi identitas reSPONAEN ...........cceoeeieeriesieeieereesieieesesee e 53
4.3%nalisis dNGTE— Y ... 55
4.4 PerMDaNasan. . Mg et e e P, aatesmgat e it se e 60
BAB V. KESIMPULAN & SARAN .....coiiii e 67
5.1 KeSIMPUIAN ..o 67
0.2 SAIAN....ecuiiiiieit e 68
DAFTAR PUSTAKA Lttt 69
LAMPIRAN



Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

DAFTAR TABEL

Halaman
Tinjauan Penelitian Terdahulu ............ccccoe e, 22
Hasil uji validitas variabel gaya kepemimpinan...........c.ccccceevenen. 39
Hasil uji validitas variabel KoOmpensasi............cccooveveiiieneeieciiennnn, 40
Hasil uji validitas variabel motivasi .........ccccccveviviveiiieniciecenn, 40
Hasil uji validitas variabel Kinerja ...........ccccoeveviiieiieniciciennn, 40
Hasil uji reliabilitas ..........cccooveiviiii e, 42
Jenis Kelamin ReSpoNnden ...........cccvovueiecieeieiieie e 53
Pendidikan Terakhir ReSPONdeN ..........cccccvveveivieieeie e 54
Masa Kerja RESPONUEN .........c.ooivveiiiiieiiieie et 54
Hasil Uji Refresi Berganda .............cccoceveiieiieie e, 55
HasI RNt . P ... D A— ... [ 58
KOefiSien DeterMiNGS ............couerueiiirierisisie et 59



Gambar

Gambar

DAFTAR GAMBAR

Halaman
2.1 Kerangka PemiKiran...........cccooeiieiiiiiiicic e 27
2.2 SErUKLUr OrganiSaSi.......c.ccveruerieieesieiieseesieeeeseesteesaesseesaeeeeens 50

Xi



	BAB I MAILA (print).pdf

