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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

 

Motto : 

1) Barang siapa yang taat kepada Allah dan Rasul-Nya dan bertaqwa kepada-

Nya, maka mereka adalah orang-orang yang mendapat kemenangan. 

       (QS. An-Nuur ayat 52) 

 

22))  IIllmmuu  lleebbiihh  bbaaiikk  ddaarriippaaddaa  hhaarrttaa,,  kkaarreennaa  iillmmuu  aakkaann  mmeennjjaaggaa  kkaammuu  ddaann  sseemmaakkiinn  

bbeerrkkeemmbbaanngg  jjiikkaa  ddiimmaannffaaaattkkaann..  SSeeddaannggkkaann  hhaarrttaa  kkaammuullaahh  yyaanngg  mmeennjjaaggaannyyaa  

ddaann  aakkaann  hhaabbiiss  bbiillaa  ddiinnaaffkkaahhkkaann  

((AAllii  BBiinn  AAbbii  TThhaalliibb  RRAA))  

 

 

 

 

PERSEMBAHAN : 

1. Ayahanda dan Ibunda tercinta yang selalu 

menjadi guru, sahabat dan penopang lewat 

do`a dan kasih sayang 

2. Suami dan putri yang aku sayangi 

3. Saudara-saudaraku tercinta 

4. Untuk Almamater UMK 

5. Sahabat-sahabatku yang telah memberi 

bantuan baik moril maupun materiil. 

6. Almamaterku 
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KATA PENGANTAR  

 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 

Dengan memanjatkan puji syukur alhamdulillah kehadirat Allah SWT atas 

segala  rahmat  dan  hidayah-Nya  yang  dilimpahkan  kepada  penulis,  sehingga 

penulis  dapat  melakukan  penelitian  dan  sekaligus  menyelesaikan  penyusunan 

naskah skripsi yang berjudul PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, 

MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT. NADIRA PROPERTY MANDIRI JEPARA. 

Tanpa ijin dan ridho-Nya, niscaya skripsi ini tidak dapat selesai, puji  hamba untuk 

sang pencipta. 

Di samping itu dalam penulisan skripsi ini tidak terlepas dari bantuan berbagai 

pihak yang telah menyumbangkan pikiran, tenaga dan bimbingan kepada penulis baik 

secara langsung atau tidak langsung. Untuk itu penulis menghaturkan rasa terima 

kasih kepada yang terhormat : 

1. Bapak Drs. M. Masruri, MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Muria 

Kudus yang telah memberi ijin untuk mengadakan penelitian dalam penulisan 

skripsi.  

2. Bapak Drs. H. Chanafi Ibrahim, MM selaku dosen pembimbing I yang telah 

banyak memberikan petunjuk, bimbingan dan arahan hingga terselesaikannya 

penulisan skripsi ini. 

3. Bapak Iwan Suroso, SE, MM selaku dosen pembimbing II yang telah banyak 

memberikan petunjuk, bimbingan dan arahan hingga terselesaikannya penulisan 

skripsi ini. 
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4. Bapak dan Ibu dosen Fakultas Ekonomi Universtias Muria Kudus yang telah 

banyak memberikan bekal ilmu kepada penulis. 

5. Direktur Utama PT. Nadira Property Mandiri Jepara yang telah memberikan ijin 

penelitian 

6. Rekan-rekan karyawan di PT. Nadira Property Mandiri Jepara khususnya yang 

telah berkenan memberikan tanggapan melalui kuesioner. 

7. Suami dan putriku tercinta yang telah memberikan dorongan spiritual dan do`anya 

hingga selesaikannya skripsi ini. 

8. Teman-temanku yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu yang telah banyak 

memberikan bantuannya dalam penyusunan skripsi ini.. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa hasil penulisan skripsi ini masih jauh 

dari sempurna, namun penulis telah berusaha dengan segenap pikiran dan kemampuan 

agar dapat menyusun dan menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Oleh karena itu, 

kritik dan saran yang bersifat membangun dari semua pihak sangat penulis harapkan. 

Akhir kata dengan segala kerendahan hati, semoga skripsi ini bisa bermanfaat bagi 

penulis dan para pembaca sekalian  

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

 

 Kudus,......................... 2012 

Penulis 

 

 

SITI NURCAHYANI 

NIM. 2008-11-138 
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Peningkatan kinerja karyawan akan membawa kemajuan bagi perusahaan untuk 

dapat bertahan dalam suatu persaingan lingkungan bisnis yang tidak stabil. Oleh 

karena itu upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan merupakan tantangan 

manajemen yang paling serius karena keberhasilan untuk mencapai tujuan dan 

kelangsungan hidup perusahaan tergantung pada kualitas kinerja sumber daya 

manusia yang ada didalamnya. PT. Nadira Property Mandiri Jepara merupakan 

perusahaan yang bergerak dibidang konstruksi. Perusahaan tersebut merupakan 

perusahaan yang berawal  dari comanditaire vennootschape (CV) yang berdiri tahun 

1983 yang kemudian dijadikan Perseroan Terbatas (PT) pada tahun 2004. Penelitian 

ini memfokuskan pada karyawan PT. Nadira Property Mandiri yang berlokasi di 

Jepara karena disini pusat kegiatan manajerial dilakukan.  

Perumusan masalah dalam penelitian adalah: apakah gaya kepemimpinan, 

motivasi, disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Nadira Property 

Mandiri Jepara baik secara parsial maupun berganda. Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi, disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan di PT. Nadira Property Mandiri Jepara baik secara parsial maupun 

berganda. 

Dalam penelitian ini yang menjadi variabel bebas (independent variable) adalah 

gaya kepemimpinan (X1), motivasi (X2) dan disiplin kerja (X3). Sedangkan yang 

menjadi variabel terikat  (dependent variable) adalah kinerja karyawan  (Y)  
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Populasi dalam penelitian ini sebanyak 70 orang, dengan metode purposive 

stratified quota sampling diambil sebanyak 42 orang. Teknik pengumpulan data 

dengan kuesioner dan dokumentasi. Pengolahan data meliputi: editing, coding, 

scoring dan tabulasi.  Analisis data menggunakan analisis deskriptif/kualitatif dan 

analisis statistik/inferensial meliputi: uji validitas, uji reliabilitas, analisis regresi 

dengan uji t (regresi parsial), uji F (regresi berganda)  serta koefisien determinasi (R
2
) 

Pengaruh variabel gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan dengan menggunakan Analisis Regresi dengan uji t (parsial) dan uji 

F (simultan) diperoleh kesimpulan sebagai berikut : 

1. Hasil  pengujian  hipotesis telah  membuktikan  terdapat  pengaruh  antara  

gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan. Pengujian membuktikan 

bahwa gaya Kepemimpinan memiliki pengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan. Dilihat dari  perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai 

koefisien sebesar 0,381 dan nilai t hitung sebesar 2,362 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,023 tersebut lebih kecil dari 0,05 dengan  demikian 

Ha diterima dan Ho ditolak.  

2. Hasil pengujian hipotesis telah membuktikan terdapat pengaruh antara 

motivasi dengan  kinerja karyawan. Pengujian membuktikan bahwa motivasi 

memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Dilihat dari perhitungan 

yang telah dilakukan diperoleh  nilai  koefisien  sebesar 0,445  dan  nilai  t 

hitung sebesar 2,558 dengan taraf signifikansi hasil sebesar 0,015 (1,5%) 

tersebut lebih kecil dari 0,05 (5%), yang berarti  bahwa hipotesis dalam 

penelitian ini menerima Ha dan menolak Ho.  

3. Hasil  pengujian  hipotesis  telah  membuktikan  terdapat  pengaruh antara 

disiplin kerja  dengan  kinerja  karyawan.  Pengujian  membuktikan  bahwa  

disiplin  kerja memiliki  pengaruh  positif  terhadap  kinerja  karyawan.  Dilihat 

dari perhitungan yang telah  dilakukan  diperoleh  nilai  koefisien  sebesar  

0,356  dan  nilai  t  hitung 3,034  dengan  taraf  signifikansi  hitung  sebesar  

0,004  tersebut  lebih  kecil  dari 0,05,  yang  berarti  bahwa  hipotesis  dalam  

penelitian  ini  menolak  Ho  dan menerima   Ha.   
4. Pengujian membuktikan bahwa variabel  bebas  secara  bersama-sama  

berpengaruh posit i f  terhadap  variabel terikatnya.Dilihat dari 

perhitungan yang telah dilakukan   dengan   menggunakan   uji   F diperoleh 

nilai F hitung = 41,923. Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, 

maka diperoleh nilai signifikansi tersebut lebih kecil dari 0,05. Hal ini 

berarti bahwa hipotesis  yang  menyatakan  bahwa  secara  berganda  

variabel  gaya  kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. 

5. Motrivasi memiliki pengaruh yang paling kuat terhadap kinerja karyawan 

PT. Nadira Property Mandiri Jepara. 
 

 

E. Daftar buku yang digunakan : 32 (Tahun 2000-2011) 
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