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Artinya : “l. apabila telah datang pertolongan Allah dan kemenangan,
2. dan kamu Lihat manusia masuk agama Allah dengan berbondong-bondong,
3. Maka bertasbhihlah dengan memuji Tuhanmu dan mohonlah ampun kepada-
Nya. Sesungguhnya Dia adalah Maha Penerima taubat. (QS. An Nashr:1-3).
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1. Bapak Kusnin dan Ibu IRfiwatun

2. AdiR perempuan Melinda Khoirunnisa
3. Adik laki-laki Trio Burhanuddin A

Semoga amal dan perbuatan mereRg mendapat

balasan yang setimpal dari Allah SWT. Amin. ..
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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh komitmen organisasi,
budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Sami JF
Yazaki Mayong Jepara. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kuantitatif. Populasi adalah karyawan PT. Sami JF Yazaki Mayong
Jepara. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 100 responden dan
pengambilan sampel menggunakan probability. Teknik pengumpulan data
variabel dengan menggunakan metode angket dan dokumentasi. Teknik analisis
data menggunakan analisis regresi berganda, uji t parsial, uji F simultan dan
koefisien determinasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat komitmen organisasi
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara
di Jepara, sesuai dengan nilai thiwung lebih besar dari pada tiane (6,332>1,661), serta
nilai signifikansi dibawah 0,05 yaitu sebesar 0,004. Terdapat pengaruh budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara,
sesuai dengan nilai thiwng lebih besar dari pada tuper (1,934>1,661), serta nilai
signifikansi dibawah 0,05 yaitu sebesar 0,011. Disiplin kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara, sesuai
dengan nilai thiwng lebih besar dari pada tine (2,558>1,661), serta nilai signifikansi
dibawah 0,05 yaitu sebesar 0,008. Terdapat pengaruh komitmen organisasi,
budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Sami JF
Yazaki Mayong Jepara secara berganda. Sesuai dengan nilai Fhitung lebih besar
dari Feapen (28,461>3,15) serta nilai signifikansi dibawah 0,05 yaitu sebesar 0,000.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa komitmen organisasi, budaya organisasi dan
disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Sami JF Yazaki
Mayong Jepara.

Kata Kunci : Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja,
Kinerja Karyawan.

Daftar pustaka : 30 (tahun 2005-2016).
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effect of organizational
commitment, organizational culture and work discipline on the performance of
employees of PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara. The approach used in this
research is quantitative approach. The population is an employee of PT. Sami JF
Yazaki Mayong Jepara. The number of samples in this study were 100
respondents and sampling using probability. Variable data collection techniques
using questionnaire and documentation method. Data analysis techniques used
multiple regression analysis, partial t test, simultaneous F test and coefficient of
determination.

The results showed that there is an organizational commitment affect the
performance of employees at PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara in Jepara,
according to tcount value greater than ttable (6,332> 1,661), and significance
value below 0,05 that is 0,004. There is an influence of organizational culture on
employee performance at PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara, in accordance with
the value of tcount is greater than the ttable (1,934> 1,661), and the value of
significance below 0.05 is equal to 0.011. Work discipline affect the performance
of employees at PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara, in accordance with the
tcount is greater than the ttable (2.558>1.661), and the value of significance
above 0.05 is equal to 0.008. The influence of organizational commitment,
organizational culture and work discipline on employee performance at PT. Sami
JF Yazaki Mayong Jepara in multiple terms. In accordance with the value of
Fhitung greater than Ftabell (28.461> 3.15) and the value of significance below
0.05 is 0.000. So it can be concluded that organizational commitment,
organizational culture and work discipline affect the performance of employees at
PT. Sami JF Yazaki Mayong Jepara.

Keywords: Organizational Commitment, Organizational Culture, Work
Discipline, Employee Performance.

References: 30 (2005-2016).

viii



DAFTAR 1Sl

Halaman
HALAMAN JUDUL ..o i
HALAMAN PERSETUJUAN ..o i
HALAMAN PENGESAHAN ... i
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..ot i iv
KATA PENGANTAR ittt v
ABSTRAKSI ..o vii
ABSTRACT ittt e e ne e s b e s nesrees viii
DAFTARISION ... 0 N g D IX
RAETARLABEL ..o ......... vt ..o el o xiii
DAFTAR GAMBAR ... e Xiv
BAB | : PENDAHULUAN
1.1. Latar belakang.......ccooiviiniciiieiec e 1
1.2. RuangiEingkupit et ih, Ay, A .../ 4
1.3. Perumusan Masalah ..........ccooi i 5
1.4, Tujuan Penelitian ...t 6
1.5. Manfaat Penelitian ............ocooiiiiiniiiieeee et 6
BAB Il : TINJAUAN PUSTAKA
2.1 KOMItmen OrganiSasi ........ccoerervereresenieieiesie e 8
2.1.1 Pengertian Komitmen Organisasi..........cccoocevererenienne. 8
2.1.2 Indikator Pengukuran Komitmen Organisasi............... 10
2.2 Budaya OrganiSasi ..........cccvueeuieiieiieesie e see e 11



Halaman

2.2.1 Pengertian Budaya Organisasi ...........ccoccevvereieenennens 11
2.2.2 Fungsi Budaya Organisasi............ccceeeviveiveresieeseennens 14
2.2.3 Indikator Budaya Organisasi.........ccccceevververiesiveseannnns 15
2.3 DISIPHN KEIA...cuiiiiiiiiiiieieee s 16
2.3.1 Pengertian Disiplin Kerja........ccccooviiiiienciniiie 16
2.3.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja...... 18
2.3.3 Indikator Disiplin Kerja.........cccoveiveveiiieireie e 20
2.4 Kinerja KaryaWan ...........ccccooeieiiiiinisns o 21
2.4.1 Pengertian Kinerja Karyawan ............ccccoceoiinenenennnnn 21
2.4.2 TUJUAN KINEIJA.....cueiiveeieiie e et e st bae e 23
2.4.3 Standar Penilaian Kinerja Karyawan ............cc.cccccoou... 24
2.5 PenelitianTerdanulu .....ccocveiiiiiiiiiiiii e 26
2.6 Kerangka PEMIKIran ..o 29
2.7 HIPOIESIS, ............... ieeetel. ......... o enee . oA et .. 31

BAB Il : METODE PENELITIAN

3.1. Rancangan Penelitian ............ccocevviiiiniiniicnieneic et 32
3.2. Variabel Penelitian ..........cccooooiiiiiiniiiiiic e 33
3.3.  Definisi Operasional..........ccc..cocovveivieveniieseese e 33
3.4, Jenis dan SUMDEr Data.....cccooeiiirereiiiinineiieee st 36
3.5. Populasi dan Sampel ... 37
3.6. Pengolahan Data.........cccccviiiiiiiiiiiiiieie e 39
3.7, ANALSIS DAt .......coviiiiiiei e 40
3.7.1 Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen...................... 40
3.7.2 Deskriptif StatiStik.........cccovereriiiiiiiieeese e 42
3.7.3 Uji Asumsi KIaSIK ........ccoveiiiiiiiiieiie i 42
3.7.4 UjJi STAtiStIK ..o 44



Halaman

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran Umum Obyek Penelitian .............ccecevverirnnnnne. 47
4.2. Gambaran Umum Subyek Penelitian..............ccccceevervennnne. 49
4.2.1 Jenis Kelamin Responden..........c.ccooviveienencneninenns 50
4.2.2 USIa RESPONAEN ..ot 51
4.2.3 Tingkat Pendidikan Terakhir Responden ...................... 52
4.2.4 Lama BeKerja .....c.ccccvvveiieiiiiiieie e 53
4.3. Statistik Deskriptif Data Penelitian ......cc...ccoevvivviveinnnnene. 53
4.4. Uji Instrumen Penelitian ...........cccooerininiiicns i 58
4.4.1 Uji Validitas INStrumen...........ccovevieiieiieiieneciineesesee s 58
4.4.2 Uji Reliabilitas INStrumen ..........ccccccovvveviiiiiviiieeccieinn 61
45  Uji Asumsi KIaSIK ..o 62
4.5.1 Uji MUltiKoliNIEritas ...........ccocooviriivinieiiiiinc s 63
4.5.2  Uji HeterokedastiSitas ...........ccccceeveeieereiiisieesesiesisiinens 64
4.5.3 Uji NOrmalitas .......cccooeeviiiiiiieiicic e 65
4.6 Hasil Analisis STatiStiK ........ccccceoeiiiiiiiinieieeene e 67
4.6.1 Analisis Regresi Linier Berganda ..........c.ccccovcviiininnnnne. 67
462 UNiL ... YRt W e ./ 69
4.6.3 Ui SHEUSHICE ... [ .1 .crrrrmminzrreseze e ceeeresnsfonny 71
4.6.4 Koefisien Determinasi ..c...cueveiiinereiinenienenene st 72
4.7  Pembahasan ..o 73

4.7.1 Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja
KaryaWan .......ccccoiiiiiiiieciiie e 73

4.7.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan

4.7.3 Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan ... 76

Xi



Halaman

4.7.4 Pengaruh Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi dan
Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Secara

Berganda .........cccocveiiiii i 77

BABV : KESIMPULAN DAN SARAN

5.1, KeSIMPUIAN ....ocviiiiiieecc e 81
5.2, Implikasi Penelitian ...........ccccooveviiiieiecie e 82
5.3. SAIAN e e 92

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xii



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin............ 50
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ..........c.ccoceeueenee. 51
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan .. 52
Tabel 4.4 Karakteristik Responden berdasarkan Lama Bekerja............ 53
Tabel 4.5 Data Hasil Penelitian .........cccccevvinreniniiiiieee e 54
Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas ..........ccoeieiiiiiiiniiieeeec e 58
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas ........ccccoocioiiiiiiniiiesii e 59
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas ............cccooviieiieiiiieiie e 60
Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas .........cccccoeiiiniieieeiiie i 61
Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas InStrumen ........cccooovvinieniinii i, 62
Tabel 4.11 Hasil Uji MUltikolINIeritas...........ccococrvriniiinieiienesc e 63
Tabel 4.12 Nilai KoefisSien REGIreSI.....ccc.ccviveieeiiiie e 67
Tabel  4.13 HaSil UjJi ... ettt 69
Tabel  4.14 Hasil Uji Statistik F......ccoooiiiiiiiinc e 71
Tabel 4.15 Hasil Koefisien Determinasi..........c.ccceevereereeeeneesesseeseenens 72

Xiii



Gambar 2.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Kerangka Berpikir ..o 30
Hasil Uji Heterokedastisitas...........ccocoovivrieieneicncncseins 64
Hasil Uji Normalitas..........ccoveveiiiieeie e 65
Hasil Uji Normalitas..........ccccoveviinieieeie e 66

Pengaruh Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sami JF
Yazaki MayonQ JEPara ........c.cccceevevieciueeeeieesueesiesieesieenenns 80

Xiv



