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ABSTRAKSI

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh secara parsial
dan simulatan dari kompensasi, kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap
kepuasan kerja karyawan pada CV. Percetakan Menara Kudus. Responden dalam
penelitia ini sebanyak 55 karyawan. Teknik analisis yang digunakan adalah
analisis regresi linear berganda dengan uji F dan uji t. berdasarkan hasil analisis
diperoleh bahwa secara simultan dan parsial menunjukkan = kompensasi,
kepemimpinan dan lingkungan kerja memiliki pengaruh signifikan pada kepuasan
kerja CV. Percetakan Menara Kudus. Hal ini dibuktikan dengan hasil Fhiwng >
Franel Yaitu 29,005 > 2,194. Uji t untuk kompensasi didapat t hitung 2,576 > t tabel
1,298, Kepemimpinan t hitung 3,732 > t tabel 1,298 dan lingkungan kerja t hitung 4,437 >
t taber 1,298 itu artinya Ha diterima dan Ho ditolak. Saran yang dapat diajukan adalah
bahwa pemberian insentif yang didasarkan pada tingkat kehadiran dan
produktivitas kerja. Pimpinan melakukan komunikasi yang efektif agar tidak
terjadi kesalah pahaman dan memberikan penerangan, suhu udara yang baik di
tempat kerja.

Kata kunci: kompensasi, kepemimpinan, lingkungan kerja, kepuasan kerja
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of partial and
simulitude of compensation, leadership and work environment on employee job
satisfaction on the CV. Kudus Tower Printing. Respondents in this study were 55
employees. The analysis technique used is multiple linear regression analysis with
F test and t test. based on the results of the analysis it was found that
simultaneously and partially showed compensation, leadership and work
environment had a significant influence on the job satisfaction of CV. Kudus
Tower Printing. This is evidenced by the results of Fcount> Ftable which is
29.005> 2.194. T test for compensation is obtained t count 2,576> t table 1,298,
Leadership count 3,732> t table 1,298 and work environment t count 4,437> t
table 1,298 that means Ha is accepted and Ho is rejected. The suggestion that can
be asked is that the provision of incentives based on the level of attendance and
work productivity. Leaders make effective communication so that
misunderstandings occur and provide lighting, good air temperature in the
workplace

Keyword: compensation, leadership, work environment, job satisfaction

Vi



DAFTAR ISl

Halaman
HALAMAN JUDUL ..o assssssnnnssssnnnssnnnnnns i
HALAMAN PERSETUJIUAN .ot e e i
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..o ii
KATA PENGANTAR ..ottt e e e e e e e nnnranaa e e e e e e a s WY}
AB S T R A e e e e e e Vi
AB ST RA CT e e e et a e aaaaa e e vii
DAFTAR IS it i e s oe e a e e e e s reaeeeas Vviii
[Nl I o Y ] I L N XIl
DAFTAR GAMBAR ...coeiiiie ettt ea e a et ae e X1l
DAFTAR LAMPIRAN L. iiiiiiisiiniitennnaeaiainnnnnnnnnnnnnnnehsssnsnnnsssnnnfannnnnnnnnnns XV
BAB I ~PENDAHULUAN
1.1 Latar BelaKang .......cc.oooivieiiiiiieeine et staa e e e s e snaneaneee s 1
1.2 Ruang Lingkup Penelitian........ccccoveeiiiriiiiiiiiies e 5
1.3 Perumusan Masalah ..........cceoiiiiiiiii i 6
1.4 Tujuan Penelitian ..o bere i e e st e e iree s seeee e et e e dbeeeesreeea 7
1.5 Manfaat PENEHLIAN .....cooiiiiiiiiiieiie ettt 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKA
2.1 KOMPENSAST c.uvveeiiiieeiiieeeitiee e et e et e e st e et e e et e e s saaa e e snte b e s e e e snteeeanteeeaneeas 9
2.1.1 Pengertian KOMPENSAS...ucurureivrrersiiiiiinreaiureesssrsisseesiseeessneessnsnees 9
2.1.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kompensasi ..........cccccccveevnennn. 10
2.1.3 TUjuan KOMPENSAS ...ccuvveeirireiiiee e e et ste e e e svee e saee e 12
2.1.4 IndiKator KOMPENSASH ......cccvvreiiieeciiiee et see e 14
2.1.5 Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja ..........c..cccccveevnneen 14
2.2 KePEMIMPINAN .ouiiiiiiie et e e e e e e e e 15
2.2.1 Pengertian KepemimpPinan ........cccveeeiuvireeiiiiieeeesiiie e s e ssivnnee e 15
2.2.2 Cirl-Ciri Kepemimpinan .........ocoivveeiiiiireeiiiiiee e ssiis e sinine e s sivene e 16

viii



2.3

24

2.5
2.6
2.7

2.2.3 Tanggung Jawab dan Wewenang Kepemimpinan ...........ccc.cceevvenee. 21

2.2.4 Sifat KEPEMIMPINAN ....cociiiiiiiiieiie e 22
2.2.5 Indikator Kepemimpinan ..........ccoceiuieiieenieiie e 25
2.2.6 Pengaruh Kepemimpinan dengan Kepuasan Kerja .............ccccoovenee. 26
LingKUuNQaN KEIJa ..oovviiiiiieiii i 27
2.3.1 Pengertian Lingkungan Kerja .........ccocceiviiiieiiieniie e 27
2.3.2 Faktor-Faktor yang mempengaruhi Lingkungan Kerja ..................... 28
2.3.3 Jenis-Jenis Lingkungan Kerja .........cccccevviiiiiiiieniienicce e 31
2.3.4 Indikator LingKungan Kerja........c.cccooieieiiieeiiie e 32
2.3.5 Pengaruh Lingkungan Kerja dengan Kepuasan Kerja...............c....... 34
Kepuasan Kerjas .. ..t .. e o Kot e Bl b oo e eenes g es e reessresssnnessenssressanes 34
2.4.1 Pengertian Kepuasan Kerja..........cccooiiieieiirinenee it 34
2.4.2 Teori Kepuasan KEerjJa ......ccuiueiiiiee i i s e e 35
2.4.3 Variabel-Variabel yang Berhubungan dengan Variabel Kepuasan
KeMjammi., ... 5. ot oo et S 37
2.4.4 Faktor-Faktor Kepuasan Kerja .........cccccceevieieiiueeesieesivnneeiinresnnnens 39
2.4.5 Indikator Kepuasan KErja ............cccceiiiiieeiiresiieeeiirieesieeessisessnineens 40
Penelitian Terdahuli=uii=tme . . Ei o i Bl b, 42
Kerangka Pemikiran TEOIILIS ......ccveeiiureiiiiriiiiie e it e e sie e siee st e inee s 44
Hipoteyjst,........ (i, St i, ... ¢ L. 46

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1

3.2

3.3

Rancangan PenelItIan ...........ccoveiiieeiiiie et 47
3.1.1 LOKaSI PENEHEIAN ..o iiiiieeniiesiiesiessiiie st sies e 47
3.1.2 WakKtu Penelitian .........ccveiueeiiieiieiiie e 48
Variabel PENElItIan .........c.cooviiiiiiiie e 48
3.2.1 Jenis Variabel ........cccveiiiiii 48
3.2.2 Definisi Operasional Variabel ............c.ccoooviiiiiiiii e, 49
Jenis dan SUMDEr Data..........cocveiiiiiieiiieie e 52
3.3.1 JBNIS DALA ..vveeeiiiie et 52
3.3.2 SUMDEE DALA ...eooveiiiiiie ettt 52



3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Populasi dan SAMPEl .........ooiiiiii 53

341 POPUIBST ..o 53
342 SAMPEL .o 54
PenguMPUIAN DatA........coiviiiiiiiie e 56
3.5.1 KUBSIONEE ...ttt et e et e et e e e 56
3.5.2 DOKUMENEAST ...veiviieeiiieeeiiieeeiiieesiie e iee et e e e e snneeesnneee e 57
UJI INSEFUMEN Lottt 58
3.6.1 ValIdItaS ...eeiveieeiiiie e et 58
3.6.2 REIADIITAS .....eveeiiieed e e 59
Pengolanan Data.........oiue i i 59
3.7.1 Coding ... ot P Bt A b oS P esnensreesrnesnensnneess 60
3.7.2 SCOMPY 4.t el 5 e e T e 60
3.7.3 EQING abe et i T R e 60
F7.4.Fabulafing ... 0. oW e B T 60
NG g S0 (0 Er e S = — == O SRR e ... * S S SO 61
3.8.1 Uji Parsial (UJi 1) ..ococuiiiiies et e e snta e snee e 62
3.8.2 Uji ANNOVA (UJI F) oot 64
3.8.3 Analisis Koefisien Determinasi (Adjusted R Square) ............c.......... 65
3.8.4 Uji ASUMSI KIASIK ...vveieiiiiniiiicie et 65

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1

4.2

4.3

Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccccoviii it 67
4.1.1 Sejarah dan Perkembangan Perusahaan ..............cccccovveevineeiineennnen. 67
Penyajian Data ............i i sie e e sii e s s e 69
4.2.1 Deskripsi RESPONAEN ......ccvvieiiiieiiie e 69
4.2.2 Deskripsi Variabel ..........ccoveiiiieiiiie e 72
ANALSIS DALA ...viiiieiiieciei s 77
4.3.1 Analisis Regresi Berganda ............ccccoovveeiiiieiiiee e 77
4.3.2 Uji Parsial (UJit) .ooeeoiieiiiiee e 78
4.3.3 Uji SIMUltan (UJIF) ooveeeiec e 81
4.3.4 Analisis Koefisien Determinasi (Adjusted R Square) .............cceveene 83



4.4

4.3.5 Uji ASUMST KIASTK ....oooiiieiiiiiic e 84

PeMBDENASAN ..ot 87
4.4.1 Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Karyawan ............ 87
4.4.2 Pengaruh Kepmimpinan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan ......... 89

4.4.3 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan ...91

4.4.4 Pengaruh Kompensasi, Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja
terhadap Kepuasan Kerja Karyawan ...........cccccooenieinieiiinnieennnn 92

4.4.5 Aplikasi Hasil pada Kerangka Pemikiran Teoritis ............cccocevevneenn 93

BABYV KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KESIMPUIAN .otk et 94
5.2 Saran ...l S L B, 95
DAFTAR PUSTAKA ...ttt st b ias e 95
LAMPIRAN

xi



Tabel

DAFTAR TABEL

Halaman
1.1 Permasalahan CV. Percetakan Menara Kudus ............cccceevee. 3
1.2 . Jumlah Target Produksi Tahun 2013-2017 ......ccccooovvivieiiennnnne 4
3.1 : Jumlah Karyawan CV. Percetakan Menara Kudus .................. 53
3.2 Pengambilan Sampel ... i 55
3.3 Hasil Uji Validitas Instrumen X1, Xo, Xz dan Y ........ccccceevvennne. 57
3.4 Hasil Uji Reliabilitas ..........ioovviieiiieiiieit i i e 58
4.1 = Jenis Kelamin Responden ...........ccccccveiiureiiineisbeie e sivnnee 68
4.2 Pendidikan RESPON ...iiiiiiee it e ee et ee e 69
4.3 USIia RESPONUEN L.eviiiiiieiieeeeiie ettt e sre e aa e enaae e enan e 70
4.4 Lama Bekerja ReSponden .........ccccoccveeiiieiiiine e 71
4.5 Deskripsi Variabel KOmMPeNnsasi ........cccccccveeiiiveevineeiiinniiineene, 72
4.6 Deskripsi Variabel Kepemimpinan .............cccccoviiiiiiineeiineen, 73
4.7 Deskripsi Variabel Lingkungan Kerja ..........cccccocciioiiieeiinneenne, 74
4.8 Deskripsi Variabel Kepuasan Kerja Karyawan. ........................ 75
4.9 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda ............cccccccvvevvneenne, 76
4.10 : Analisis Parsial ... 78
4.11 1 MOAel ANOVA ..o 81
4.12 : Pengujian Berganda (dengan Signifikansi a. = 10%) ................ 81
4.13 : Koefisien Determinasi .........cccccovveiieiiieniienieiieesee e 82
4.14 : MURIKOIINEAITEAS .....ooovviiiiiiiiccie e 84

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
2.1 : Kerangaka Pemikiran TeOrtiS ........ccccevvieriviiiieiiiciiienie e 44
2.2 : Lokasi CV. Percetakan Menara Kudus ..........c.ccceviiiniennnnne 46
4.1 : Implikasi Kerangaka Pemikiran TeOritis ............ccccevivernennn. 92

xiii



Lampiran 1:
Lampiran 2:
Lampiran 3:
Lampiran 4:
Lampiran 5:
Lampiran 6:
Lampiran 7:

Lampiran 8:

DAFTAR LAMPIRAN

Surat Keterangan Telah Observasi

Data Variabel Input Hasil Jawaban 55 Responden
Hasil Try Out Validitas Dan Reliabilitas
Frekuensi Data

Hasil Regresi Liniar Berganda

Tabel R, T, F

Kuesioner Penelitian

Turnitin

Xiv



	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

